BQ NONG NGHIEP VA PTNT
DU’ AN CANH TRANH NONG NGHIEP

~ BAOCAO
HOAN THANH DU AN

Ha Noi, thang 6/2014



BQ NONG NGHIEP VA PTNT
DU’ AN CANH TRANH NONG NGHIEP

BAO CAO
HOAN THANH DU AN

Ha néi, thang 6/2014




Bao céo hoan thanh du an Canh tranh Nong nghiép

LOI CAM ON

Pé hoan thanh bao céo nay, Nhém Tur van da nhdn dwoc su chi dao c6 hiéu qua
cua Ban Diéu phoi duw &n Trung wong dw &n Canh tranh NOng nghiép, su gitip do va
phai hop chdt ché ciia cdc tw van cua Ngan hang Thé gidi va Té chire Lirong Nong Thé
gidi, sw ho tro nhiét tinh va nhitng déng gép hiu ich cia Lanh dao, can bg, cdc tw van
cia Ban Qudn Iy du &n Canh tranh Nong nghiép ¢ cac tinh Pdk Lek, Binh Thudn, Nghé
An, Thanh Ho4, Tién Giang va Can Tho. Nhom ciing nhén dwot sw hé tro va hep tac rat
chat ché cia lanh dao, can bg ciia UBND cac xa tham gia duw 4n gom x& Ham Minh,
huyén Ham Thudn Bdc, tinh Binh Thudn;xa Hdu My Trinh, huyén Céai Be, tinh Tién
Giang; xa Thoi Xuan, TP Can Tho. Bac biét, trong qua trinh khdo sdt Poan da dwoc
cac té hop tac, cac Lién minh san xudt, cac té chic quan ching ciia xd, cdc triéng thon,
cac nha thau, cac Doanh nghiép nhw Céng ty TNHH Thwong mai Léc T, tinh Binh
Thudn, Té hop tac san xuat Thanh Long VietGap Hong Son 4, tinh Binh Thugdn; HTX
Néng nghiép Kinh Doanh tong hop Binh Tay, tinh Tién Giang, HTX DVNN My Trinh,
huyén Céi Bé tinh Tién Giang, HTX DVNN Dién Lién, huyén Dién Chau, tinh Nghé An,
HTX Néng nghiép Bdc Thinh, x& Dién Thinh, huyén Dién Chau va nhiéu don vi va cé
nhan lién quan khac, tdt cd cac bén da tao diéu kién thudn loi cho Nhdm tién hanh khao
sat va thu thdp thdng tin vé tién dg va két qua thuc hién cac hoar dong cua toan dir an
ndi chung va cua timg Hop phan A, B va C néi riéng.

Nh6m T vdn xin chan thanh cam on s givip dé nhiét tinh va c6 hiéu qud cua
tat cd cdac don vi, co quan, ca nhdn lién quan dé Nhom hoan thanh bao cao nay./.
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PMC Ban quan ly lién minh

PPMU Ban quan ly du &n tinh

PSC Ban chi dao dy &n cip tinh
QLDA Quan ly du an

RTAO Vin phong hd tro ky thuat viing
TCND T chtrc néng dan

TAP Ban cd van k¥ thuat
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BAO CAO HOAN THANH
DU AN CANH TRANH NONG NGHIEP

1. GIOI THIEU

Dy &n Canh tranh Néng nghiép (ACP) két thuc vao thang 6/2014, theo quy dinh cua
Ngan hang Thé giéi va quy dinh cua Chinh phu Viét Nam tai Théng tu s
01/2014/TT-BKHBT ngay 09 thang 01 nim 2014 ciia Bo Ké hoach va Pau tu huéng
dan mot s6 diéu caa Nghi dinh s6 38/2013/ND-CP ngay 23 thang 4 nim 2013 cia
Chinh phu vé quan ly va sir dung ngudn hd tro phét trién chinh thic (ODA) va ngudn
von vay vu dii ctua cac nha tai trg, Du 4n ACP phai chuan bi b4o céo hoan thanh thyc
hién Dy &n (ICR) cho 8 tinh mién Trung va Tay Nguyén va 7 tinh Bong bang séng
Cuu Long.

Puoc sy nhét tri cia NHTG va APMB, Ban PPDATW duy an ACP di ky hop dong véi
mot tu vin Québc té va hai tu van trong nudc *dé tai licu hoa cac két qua dat duoc va
bai hoc thu dugc tir Dy &n. Du an ACP duogc thuc hién nhiam nang cao ning luc canh
tranh, cua cac ho ndng dan san xuat quy md nho théng qua viéc lién két véi cac DN
trong cac chudi nganh hang, dong thoi xay dung va duy tri mbi lién minh dbi tac trong
san xuat gitta DN va néng dan trong ving du &n ndi riéng va ca nudc ndi chung. Bao
c4o ciing co thé duoc chia sé véi nhiéu bén lién quan va cong dong phat trién Quéc té.

Trong thoi gian 1,5 thang (tir thang 5 dén thang 6 nam 2014), tu van qudc té va trong
nude di tién hanh thu thap céc tai liéu, sb lidu lién quan dén dy an, 1am viéc véi Ban
DPDATW, mot s6 tinh, mot s6 don vi lién quan thuoc B6 NN&PTNT, tu van cua
NHTG va Té chic Luong Nong Thé gidi cua Lién Hiép quéc (FAO) dé hinh thanh
Bao cao hoan thanh thyc hién duy &n ACP. Muc dich cua béo cao la: (i) danh gia mac
d6 hoan thanh cac muc tiéu phat trién cua dy an trén co so st dung hiéu qua cac ngudn
lyc dugc phan bo; (i) xac dinh cac yéu té anh hudng dén két qua thyc hién du an (bao
gom ca thiét ké va to chirc thuc hién du &n); (iii) phan tich hiéu qua kinh té - xa hoi
cua cac hoat dong dau tu tir du an; (iv) danh gia thanh cong va bai hoc kinh nghiém
cua du an vé viéc ap dung chinh sach phat trién bén viing cua cac LMSX va chuong
trinh thi diém canh tac lGa bén viing; (v) danh gia tinh bén viing va kha ning nhan
rong cac mo hinh thanh cong cua du an.

1Nh(’)m‘tu van gébm: PGS. TS. Duong Vin Xanh, Tu yén Qudc té, PGS. TS.’Pham Thi Huong, Tu vén trong
nudc vé ndng nghiép va Thac sy Hoang Anh Tuan Tu van trong nudc vé Kinh té.
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2. THONG TIN CHUNG VE DU AN

2.1.  Thong tin co ban vé chwong trinh, du an

Tén dy &n (tiéng Viét): Dy 4n Canh tranh Nong nghiép

Tén dw &n (tiéng Anh): Agriculture Competitiveness Project (ACP)
Ma du an: P108885

Ma khoan vay:Cr. 4518-VN va TF-99702

Pia diém thuc hién du an: 8 tinh mién Trung va Tay Nguyén (Thanh Hoa,
Nghé An, Binh Binh, Ninh Thuan, Binh Thuan, Gia Lai, Pak Lak va Lam
Pdng) va 7 tinh bo sung & Bong bang séng Ctru Long (Can Tho, Kién Giang,
Pong Thap, An Giang, Soc Trang, Tién Giang va Long An).

-+ F ¥+ &

+ Tén nha tai trg, ddng tai tro: Nha tai trg chinh 1a Hiép hoi Phat trién qudc té
(IDA/Ngan hang Thé gisi) va dong tai tro 12 Co quan Phat trién qudc té Canada
(CIDA)

Co quan chi quan: Bo NN&PTNT va UBND cac tinh tham gia dy an

+ #

Chu dy an: Ban quan ly cac du an néng nghiép va S6 NN&PTNT céc tinh
tham gia du an

Thoi gian thuc hién: 2009-2013

Ngay phé duyét dw an Pau tu: 19/06/2008
Ngay ky két Hiép dinh: 9/12/2008

Ngay Hiép dinh c6 hiéu luc: 9/3/2009

Thoi han Higp dinh: 9/12/2008- 31/12/2013

Ngay diéu chinh Hiép dinh: 02/10/2012 (phia Viét Nam ky) va ngay
10/10/2012 (phia WB ky)

Ngay gia han hiép dinh: 9/12/2013

-+ & F + &

+ #

Nguén vén: Téng sé vén 1a 75 triéu USD, trong d6 von vay la 59,8 triéu USD,
vbn tu nhan: 12,9 triéu USD vén dbi ung 1 2,3 triéu USD.

+ Nguon von sau khi diéu chinh (12/2013): Tong s6 von caa dy an 1a 81,6 triéu
USD? trong d6 von vay la 59,8 triéu USD, CIDA hd trg 3,1 triéu USD, vén tu
nhan 1a 15 triéu USD, vén d6i ung cia Chinh phi & cap trung wong va dia
phuong la 3,7 tri¢u USD.

2Quyét dinh s6 3008/QD-BNN-KH ngay 20/12/2013 ciia Bo truong Bo NN&PTNT vé viéc phé duyét diéu chinh
ké hoach tong thé Dy an ACP
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2.2, Mb ti du &n
2.2.1. Muc tiéu va pham vi du an

(a) N§i dung du &n tai thoi diém tham dinh

Noi dung cua du &n tai thoi diém tham dinh dy an 1a chi trong vao viéc xay dung va
thuc day mdi lién két bén virng gitta ndng dan va doanh nghiép (DN), lién két va to
chac cac ho ndng dan san xuét nho thanh cac té nhoém san xuat ¢6 qui md 16n hon,
cung cip co so ha tang thiét yéu ma hién con chwa dap tng yéu cau caa chudi nganh
hang dé dam bao sy luu thong thong subt tir khau san xuat, ché bién dén tiéu thu. Du
an nay sé gop phan phat huy c4c tiém nang va uvu thé canh tranh cia mién Trung va
Tay Nguyén, nang cao thu nhap cho néng dan bang chinh viéc nang cao hiéu qua san
xuét cua ho. Chi tiét dugc trinh bay trong Phu luc 12,

(b) Cac muc tiéu phat trién ban dau caa dw &n va nhirng chi sé thwc hién chinh
Muyc tiéu caa dy 4n nham nang cao kha ning canh tranh ciia néng dan san xuét nho tai
khu vic mién Trung va Tay Nguyén thdng qua viéc lién két san xuat véi khdi DN.
Muyc tiéu dy an sé& dat duoc bang cach nang cao kha niang tiép can thi trudng cia néng
dan théng qua viéc cung cap va tng dung cac cdng nghé san xuat mai, t6 chic lai cac
td6 nhom san xuat cua ndng dan va lién két véi cac DN, ddng thoi hd tro mot phan co
s& ha tang thiét yéu cho san xuat.

Dé dat duoc muc tiéu phat trién, c4c muc tiéu ngan han cua du 4n da duoc néu ra trong
Bao cao Pau tu du an la:

+ Toi thiéu khoang 15 nghién ciru duoc Doanh nghiép chap nhan hoic duoc g
dung dwa vao trong hoat dong khuyén néng;

+ Hinh thanh 96 lién minh san xuat gitra to chac cia néng dan va Doanh nghiép,
dap (g cac nhu cau thi trudng;

+ 30.000 (da diéu chinh ting 1én 50.000) nong dan dugc dio tao phuong thirc
san xuat méi théng qua cac hop déng dich vu khuyén ndng. Téi thiéu 30% (da
diéu chinh con 20%) s6 ndng dan ap dung cac phwong thic san xuat mai, cac
mo hinh canh tac tot (GAP), IPM, ICM, xtr ly chét thai ndng nghiép sir dung
cac ché pham sinh hoc, v.v. dugc du 4n dio tao;

& S luong ndng san c6 du lugng hda chit viot mic cho phép s& giam it nhat
20% trong vong 5 nam.

& Thoi gian van chuyén tiéu thu hang héa ndng san duoc rit ngan 20%; giam that
thoat sau thu hoach 50% (da diéu chinh con 20%) so véi muc hién hanh;

+ Du an thu hit sy tham gia cua néng dan, tao cong an viéc lam bén viing cho
khoang 100.000 lao dong, dac biét 1a phu nir va dong bao dan toc thiéu sé & cac
tinh mién Trung va Tay Nguyén va cac tinh lan can;

¥ Ngudn: Béo cdo Pau tu du an ACP da dugc Bo NN&PTNT phé duyét nam 2009.
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+ 50.000 néng dan dugce huong loi tir co s¢ ha tang do du an tai tro; va

+ Ning luc quan ly va trién khai thuc hién du 4n caa can bo tir cap Trung wong
dén dja phuong dugc ting cuong.

(c) Muc tiéu phat trién diéu chinh ciia dy 4n (dwec thdng qua béi cip co tham
guyen ban dau), cac chi so thuc hién chinh, va ly do dieu chinh
Muyc tiéu phét trién caa du an da khong thay doi trong suét qua trinh thuc hién, song
mét sb trong nhitng chi sb thuc hién chinh cua du an thé hién su dap tng muc tiéu da
duoc diéu chinh chinh thic nham nang cao hiéu qua cua hoat dong du &n, théng qua
viéc hd tro céc tinh va néng dan & DBSCL thuc hién “Canh déng mau 16n”. Pay la
chua trwong 16n cua Chinh pha nhiam thuc hién tét viéc ap dung ky thuat tién tién mot
cach dong bo, hiéu qua trén mot dién tich 16n, nang cao nang suat, chat lugng lda gao,
thuc day su lién két “4 nha”: nha néng, nha khoa hoc, nha DN va Nha nudc trong san
Xuat néng nghiép. Muc tiéu cua Chuong trinh thi diém canh tac lia bén viing tai ving
DBSCL 1a 5.000 ha lua duoc canh tac theo quy trinh canh tac bén vitng (1P5G)* théng
qua dao tao k¥ thuat cho néng dan vé quy trinh canh tac 1P5G, cung cap thiét bi, may
madc phuc vy san xuat, xay dung nha bao che, lap dit may say va kho du trit théc cho
cac hop tac xa (HTX)/t6 hop tac (THT).
(d) Péi twong hwéng lgi chinh
Cé4c nhom d6i twong huong loi chinh tir dy 4n gom: (a) D6i twong huong loi tryc tiép 1a
céc ho ndng dan tai 8 tinh mién Trung, Tay Nguyén va 7 tinh tham gia du &n tai PBSCL
dugc ap dung cac cong nghé san xuat méi dé 1am ra san pham dap ung yéu cau thi
truong, nang cao hidu qua san xuat va than thién vai moi truong; cac LMSX cung cap
san pham dap (ng cac nhu cau thj trudng véi sy hd tro ciia Nha nudc trén co s canh
tranh va minh bach; ndng dan ving du an duoc hudng loi tir viéc khic phuc cac co s
ha ting yéu kém trong céc chudi gié tri ndng san; (b) Ngoai ra, d6i twong huang loi gian
tiép 12 nhém cung cap dich vu tham gia trong chudi nganh hang, nhém can bo quan ly
thdng qua c4c hoat dong dao tao, tang cuong thé ché va nghién ctiu chinh sach.
(e) Céc hop phan ban diu
Du an c6 04 hop phan: (A) Tang cudng cdng nghé ndng nghiép; (B) Hb tro lién minh
san xuat; (C) Cung cap co sé ha tang thiét yéu; va (D) Quan ly dyu an va ting cuong
thé ché.
(f) Tai co ciu di &4n
* Mg réng tiéu hop phdan A2 sang PBSCL dé xay dung md hinh canh tac lGa gao bén
vieng: Cau tric goc cua du an c6 04 hop phan va 11 tiéu hop phan, cac hop phan va
tiéu hop phan khong c6 su thay doi trong sudt qua trinh thuc hién dy &n. Tai co ciu du
an lan dau duoc tién hanh vao thang 10/2012, Dy &n da diéu chuyén mot khoan tién
6,831 triéu USD ¢ cac tinh mién Trung va Ty Nguyén dé mo rong tiéu hop phan A2

* Mot phai: phai sir dung giéng xac nhan; Nam giam: Giam lugng giéng, giam phan bon, giam thudc bao v¢ thuc
vat, giam nudc va giam that thoat sau thu hoach.
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sang 7 tinh & PBSCL (Cén Tho, Kién Giang, Dong Thap, An Giang, Séc Trang, Tién
Giang va Long An), c4c hoat dong duoc diéu chinh bao gdm: (a) thi diém mé hinh
canh tac l0a gao bén viing tai cac tinh DPBSCL; va (b) dua ra mot s6 diéu chinh nho
cac chi s6 két qua.

Thi diém m6 hinh canh tac I0a gao bén viing tai PBSCL nham khuyén khich néng dan
sir dung giéng xac nhan, giam luong gidng, phan bon, thudc trir sau, tiét kiém nude va
giam that thoat sau thu hoach nham hd tro ting cuong ning luc thé ché cua Bo
NN&PTNT giai quyét nhitng tac dong tiéu cuc tir hoat dong thdm canh l0a gao tai
Viét Nam. Sy thay d6i nay khdng can c6 sy théng qua cia Ban Lanh dao NHTG ma
chi can dugc xir ly ¢ cap ving (NHTG tai Viét Nam) va duoc phé chuan chinh thuc
thong qua diéu chinh Hiép dinh tin dung phat trién.

* Gia han thoi gian déng di an thém 6 thang (01/01/2014 dén 30/6/2014): Thang
12/2013, diéu chinh 1an 2 nham gia han dy an thém 06 thang (30/6/2014) dé c6 du thoi
gian thyc hién cac hoat dong: (a) hoan thanh thi diém canh tac IGa bén viing tai cac
tinh BBSCL; (b) dua ra nhitng bai hoc kinh nghiém nham nhan rong nhirng chuong
trinh canh tac bén viing lGa gao trong twong lai dé xay dung mé hinh “Cénh dong mau
I6n” ctua Chinh phu va cac chuwong trinh kiém soat khi thai nha kinh, va (c) hoan chinh
c4c tai liu va sb lidu lién quan dén giai ngan va xay dung cac bao céo can thiét theo
yéu cau cua NHTG va Chinh phi.

(g) Pieu chinh ngudn von

Téng ngudn vén du an 14 khoang 81,6 triéu USD® tir ngudn vén ban dau 75 triéu USD,
trong d6 nguon vén IDA khong thay d6i 59,8 triéu USD; ngudn vén ting do 3 ngudn:
CIDA hb tro 3,1 triéu USD vao nam 2011; ngudn vén ddi ung tir Chinh phu ting tir 2,3
triéu USD 1én 3,7 triéu USD (chu yéu 1a cho c&c hoat dong dén bu dat thuoc Hop phan
C); ngudn vén tu nhan tang tir 12,9 triéu USD 1én 15,0 triéu USD (cung hd tro tai chinh
cac LMSX duoc lya chon thusc Hop phan B). Nguén vén du an diéu chinh cho céc hop
phan va phan theo don vi tai tro va dong gop duoc trinh bay trong Bang 1 va Bang 2.

Bang 1: Ngudén von dw an phan theo hep phan
DPon vi: Trieu USD

x Ban dau Pieu chinh (a)

T Hop phan Téng s6 | IDA | Téngsé6 | IDA
| | Hop phan A: Tang cudng cong nghé ndng nghiép 16,2 16,2 15,6 151
Il | Hop phan B: HO trg lién minh San xuat 285 | 156 28,2 | 12,7
[1l | Hop phan C: Co s ha tang thiét yéu 240 | 222 26,7 | 239
IV | Hop phan D: Quan 1y du 4n va ting cuong thé ché 6,3 5,8 7,6 47
Du phong (chénh léch ty gi4 gitta dong SDR va USD) 0,0 0,0 3,5 3,5
Téng cong 750 | 59,8 81,6 | 59,8

Nguon: Bdo cdo Pau tw va BDPDATW
(@) Bieu chinh theo Quyér dinh so 3008/OP-BNN-KH ngay 20/12/2013

*Quyét dinh s6 3008/QD-BNN-KH ngay 20/12/2013 cua Bo truéng Bo NN&PTNT vé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach
tong thé Du an ACP.
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Bang 2: Nguén von di an phén theo don vi tai tro va doéng gop
Don vi: trieu USD

Ngui“m von Ban dau Diéu chinh (a)
Bén Tiép nhan (Viét Nam) 2,3 3,7
Hiép hoi Phat trién Qudc té (IDA) 59,8 59,8
Nguon von tu nhan 12,9 15,0
Co quan Phat trién Quoc t€ Canada (CIDA) 0,0 3,1
Toéng 75,0 81,6

Nguon: Bao cao Pau tuw va BDPDATW

(a) Piéu chinh theo Quyér dinh sé 3008/0D-BNN-KH ngay 20/12/2013

2.2.2. Té chikc thuc hién

V¢ t6 chuc thuc hién du an va trach nhiém chinh cua cac don vi thuc hién dyu an xem

Phu luc 2°

® Ngudn: Béo cdo Pau tu du an ACP dd dugc Bo NN&PTNT phé duyét nam 2009.
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3. KET QUA THUC HIEN

3.1. Danh gia viéc hoan thanh muc tiéu

3.1.1. Tinh lién quan téi cAc muc tiéu, thiét ké véi wu tién hién nay caa Chinh
pha

Cac muc tiéu caa du an van giir nguyén gia tri sau mot chu ky du an, van pha hop voi
Ké hoach phét trién 5 nam hién thoi cia B6 NN&PTNT cho giai doan tir 2010-2015,
ddng thoi cac muc tiéu cua du an cho téi nay van pha hop véi Chién luoc quéc gia cua
Chinh phu vé Phét trién Kinh té - X& hoi giai doan 2010 - 2020. Dic biét, dy an ACP
van con phu hop véi dé an Bé an tai co cau nganh nong nghiép theo hudng nang cao
gia tri gia ting va phat trién bén viing dugc Thua tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét
dinh s6 899/QP-TTg ngay 10/6/2013, v4i muc tiéu (a) trong dé an 1a “duy tri ting
truong nang cao hiéu qua va kha nang canh tranh thong qua tiang nang suét, chat luong
Va gié tri gia ting, dap (ng tot hon nhu cau, thi hiéu cua ngudi tiéu dung trong nudc va
day manh xuat khau...” va myc tiéu (c) trong dé an 1a “...giam phat thai nha kinh va
cac tac dong tiéu cuc khac ddi véi moi truong...”.

Du an di hd tro phat trién nganh ndng nghiép theo dinh hudng thi truong, giai quyét
nhitng yéu cau xuat phét tir nhu cau thuc tién, dong goép vao sic canh tranh va kha
nang da dang hoa trong san xuat. Ngoai ra, du an ciing gop phan bao vé tai nguyén
thién nhién, méi truong théng qua viéc ap dung cac quy trinh san xuat bén virng, than
thién vai moi truong, sir dung cac cong nghé san xuat tiét kKiém tai nguyén nudc, ting
d6 phi nhiéu cho dét, kiém soat du lwong hda chat, tuan thi cac quy dinh vé chinh sach
moi truong, dong thoi gop phan tang thu nhap cho nhitng ho ndng dan, cac dbi tuong
la phu nix va ddng bao dan toc thiéu so.

3.1.2. Muc d9 hoan thanh cac muc tiéu cia du an

Du 4n d3 hoan thanh cac muc tiéu ban dau trong hoat dong hd trg Chinh phu nham
nang cao kha ning canh tranh ctia ndng dan san xuat nho tai khu vuc mién Trung, Tay
Nguyén va PBSCL thong qua viéc lién két san xuét véi cac khdi Doanh nghiép, cac
két qua chinh dat dugc gom:

+ Nong dan ap dung cac cong nghé san xuat méi dé 1am ra san pham dap tng yéu
cau thi truong, nang cao hiéu qua, giam chi phi va than thién voi méi truong
(cac tiéu Hop phan Al va A2, c4c hoat dong & DBSCL);

+ S6 luong nbng san co du lugng hoa chat vuot mic cho phép da giam it nhat
20% trong vong 5 nam (tiéu Hop phan A3);

+ Hinh thanh cac LMSX giita t6 chiic cia néng dan va DN clng tham gia san
Xuit ra san pham nhiam dap @ng cac nhu cau thi truong véi sy hd tro cia Nha
nude dugc cung cap trén co sd canh tranh va minh bach (cac tiéu Hop phan B1
va B2);

+ Nang cao lgi nhuan tir san xuat trong trot va chin nudi, da dang héa ngudn thu
nhap trong viing du 4n (Hop phan A va B);
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Xay dung/nang cap cac co so ha tang thiét yéu nhu thuy loi, giao théng phuc vu

cho cac x& tham gia dy &n, bao gom cac xa c6 cac LMSX (cac THP C1 va C2);

Tang cuong cac thiét bi, may moc phuc vu san xuat ndng nghiép, ché bién sau

thu hoach (may sy, nha kho, san phoi, may git dap lién hop...) cho cac LMSX,

HTX, t6 hop tac, ndng dan (Hop phan B va BPBSCL);

NN&PTNT va cac tinh tham gia du 4n (Hop phan D); va

Ting cudng ning lyc quan 1y ngudn nhan luc trong nganh néng nghiép, Bo

Nang cao nhan thic, trinh d6 ky thuat canh tac va sinh ké cho néng dén, dic

biét 1a ngudi dan toc thiéu s tai cac tinh du 4n mién Trung, Tay Nguyén va

DBSCL (tat ca cac hop phan).

So sanh két qua vé muc tiéu theo thiét ké ban dau (da dugc diéu chinh) va thuc té thuc
hién dugc trinh bay trong Bang 3.

Bing 3: So sanh két qua thuc hién véi muc tiéu theo thiét ké ban dau (da dwoc
diéu chinh)

Ra R LA A ~ ) . Tang
stt Muc tiéu theo tl‘.\!Aet keﬂban dau (da dwoc Ket ql_Jfl gigm Ghi chd
dieu chinh) thuc hién A
(lan)
Toi thieu khoang 15 nghién ciru dugc Doanh 59 Nghién
1 | nghiép chap nhan hodc dugc tng dung dua cgu 3,93
vao trong hoat dong khuyén nong.
Hinh thanh 96 lién minh san xuat gitra to chirc . €0 105 Lién mmh
. NN i . 98 Lién thanh lap trong do 98
2 | nbng dan va Doanh nghiép, dap trng cac nhu inh 1,02 ian minh hoan thanh
cAu thi trromg min Lién minh hoan than
: ' KHKD
126489 1,87 (*) bao gom 33044
50.000 nong dan duoc dao tao phuong thic nong  dan ND dugc dao tao ¢
san xuat méi thong qua cac hop dong dichvu | (*) bBSCL
khuyén néng.
3
Toi thiéu 20% s6 nong dan p dung cac
phuong thirc san xuat méi, cac mo hinh canh 31 155
tac tét (GAP), IPM, x Iy chét thai, v.v. s& 0 '
du;qc du an dao tao. ’
So6 lugng ndng san co6 du lugng hoa chat vuot 40% S0 véi nam 2010 thi
muc cho phép s€ giam it nhat 20% trong vong ° 2,0 nam 2013 giam tur
5 nam. 6,13% xuong 3,7%
4 thol gian van cbuyen tiéu thu hang hda ndng 66% 3,30
san dugc rut ngan 20%.
P Z S 0 s
Gl:alm 'grjat thoat sau thu hoach 20% so véi 30,7% 1,54
muc hién hanh.
(**) Bao gom s6 ndng
. . o dan duoc chuyén giao
D}I anvthu.but\su th;am gia cua nongﬂdan, ta0 141.680 cong nghé trong HPA
cong an viéc lam beén viing cho khoang (%) & mién Trung va Tay
5 | 100000 lao dong, dic bi¢t la phu nit va dong Lao dong 1,42 Nguyén: 93.445 nong

bao dan toc thiéu sb & cac tinh mién Trung va
Tay Nguyén va cac tinh 1an can.

dan, 6 bBSCL: 33.044
ndng dan va tham gia
LMSX trong HPB:
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Ra X A ~ ) . Tang
Stt Muc tiéu theo thiet keqban dau (da dwoc Keét Ql_,lfl gigm Ghi chd
diéu chinh) thwc hién A
O (lan)
15.191 nbng dan
A A aa . . . 95.405 ho (***) chi tinh ho
6 50.(100 h nong da\r.l duge huong loi tir co s6 ndng dan 191 huéng loi 1a ho néng
ha tang do duy an tai tro. ok .
(***) nghiép
Nang luc quan ly va trién khai thuc hi¢n du an Dugc
7 | ctacén bo tur cap Trung wong dén dia phwong | Tang cuong Tang
duogc tang cuong. cuong

Bang 3 cho thay hau hét cac chi tiéu vé két qua dé ra ban dau cua du an déu duoc thuc
hién va vuot mic. Bac biét cac chi dé dugc wng dung dua vao trong hoat dong khuyén
néng tang 3,93 lan va thoi gian van chuyén tiéu thy hang héa néng san duoc rat ngan
3,3 1an so vai thiét ké ban dau. Tuong tu nhu vay so voi thiét ké ban dau thi ndng dan
dugc dio tao phuong thirc san xuat méi théng qua cac hop dong dich vu khuyén nong;
tao cong an viéc lam cho nong dan; va ndéng dan duoc hudng loi tir co s¢ ha tang ciing
tang v4i s6 lan twong ung 13 1,87; 1,42 va 1,91. Bang so sanh nay cho phép khang dinh
rang; “Du an duoc danh gia 1a thanh cong va di dat duoc cac muc tiéu phét trién
(PDO) d¢ ra ban dau”.

3.2. C&c hop phan va dau ra

3.2.1. C&c hep phan

(a) Hop phan A

Hop phan A thuc hién tai cac tinh mién Trung va Tay Nguyén duogc thiét ké véi muc
dich hd tro xac dinh va thuc hién cac chu dé nghién ctru ung dung ddng thoi pho bién
cdng nghé da thtr nghiém cé hiéu qua vé chi phi, dap ang véi yéu cau va khuyén khich
cua thi trudng, va nang cao tinh bén viing moi trudng tir nhitng phuong thirc canh tac
ndng nghiép ngay cang canh tranh.

* Tiéu Hep phan AL (Nghién ciru va phat trién cdng nghé nang cao kha niing
canh tranh) va A2 (Phét trién cac phwong thirc canh tac ben virng).

Tiéu hop phan Al hd trg xac dinh va thuc hién cac cha dé nghién ctu tng dung dong
thoi xay dung va ma rong cac goi cong nghé truc tiép dap ang nhu cau nang cao ning
suit va chat luong, dap (ng cac yéu cau cua thi truong trong mot chudi gié tri san
pham cu thé. Tiéu hep phdn A2 tap trung thic day thuc hanh néng nghiép tét (GAP)
tai cAp dia phuong nham ting cudng tinh bén vitng cua nganh néng nghiép canh tranh,
ca hai tiéu hop phan nay déu nham téi doi twong ndng dan san xuat nho Ié trong va
ngoai LMSX véi muc dich nang cao chét lwong hang hda nong san cua ho, nang cao
san lugng, hiéu qua chi phi va ting cudng su bén viing.

Trong giai doan 5 ndm thuc hién du &n (tir ndm 2009 dén 2013), tong sé 154 chu dé
(bao gdom 17 chii d& mé rong) da duoc thuc hién (100 chi dé Al va 54 chu dé A2) va
d3 chuyén giao thanh cong t6i ndng dan tai 8 tinh mién Trung, Tay Nguyén. Nhiing
cha d& cong nghé nay dap ung duoc nhu cau dia phuong va duge xac dinh théng qua
cac cudc hop ban tron vai néng dan, doanh nghiép néng nghiép, chuyén gia nghién
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Clru, cac co quan ban nganh ctia Nha nudc chiu trach nhiém phét trién ndng nghiép va
ndng thon tai cac tinh.

C6 khoang 82% céc cha dé duoc lya chon da giai quyét nhiéu khia canh ky thuat khéc
nhau dbi vai cay trong, 13% vat nudi, va 5% thuy san. Lién quan t6i cay trong, cac chu
dé lya chon cao nhat 1 rau va hoa (25%), tiép theo 1a IGa, ngd va sin (22%), ca phé,
ché va ca cao (20%), va cdy an qua (16%), cac chu dé con lai chu yéu tap trung vao
loai cay trong thuoc nhom cay luong thuc va cay cong nghiép khac. Khoang 62% chu
dé tap trung vao céng nghé ndng nghiép mai va bén viing (cu thé 1a tiét kiém nudc,
canh tac hitu co, st dung hop chit sinh hoc dé trir sau bénh...) hoic Thuc hanh Néng
nghiép Tét (cu thé 1a Global GAP, va Viet GAP); khoang 23% chu dé tap trung cai
thién ning suat va chat luong san pham; nhiing chi dé con lai thudc cac linh vire khac
nhu: quan ly bénh dich (4%), céng nghé sau thu hoach (2%)... Cac cha dé lién quan
t6i chan nudi hau hét tap trung cac khia canh thtrc dn chin nudi va dinh dudng trong
khi cac chu dé thity san lién quan tai san xuat con gidng va quan ly dich bénh.

Theo bao cdo cua tu van giam sat co 59 chu dé (40%) dugc danh gia & mic Xuat sic,
88 chu dé (55%) & muc do hai 1ong va chi co 7 chu dé c6 chat lugng trung binh hoac
kém. Céc chu dé nghién ciru dugc nhan rong trién khai tai cac tinh Binh Binh (01 chu
dé: phong bénh trén cay lac), Binh Thuan (04 chu dé: phong bénh, tudi nudc, s dung
phan bon hitu co cho thanh long), Pak Lak (01 chii dé: ghép chdi ca phé), Lam DBong
(4 chi dé: san xuat phan hitu co tir vo ca phé, phong bénh ca phé, cong nghé sau thu
hoach hoa cuc, trong rau an toan), Ninh Thuan (02 cha dé: trong toi an toan, trdng
rong sun trong 16ng luéi) va Nghé An (05 chi dé: trong lac theo quy trinh quan ly dinh
dudng téng hop, tham canh ngd mat d6 cao, tham canh Ia cai tién, phong bénh lac va
chan nuodi ga sach).

Két qua thuc hién cac cha dé di tic dong dén su phat trién san xuat néng nghiép cua
c4c tinh mién Trung va Tay Nguyén, cu thé:

+ C0 93.445 nong dén, trong d6 phu nit chiém 27%, dan toc thiéu s6 chiém 10%,
duoc dao tao vé& c¢éng nghé méi trong néng nghiép. Cac tinh c6 ddng bao dan
toc thiéu sé tham gia dao tao chiém ty 1¢ cao 1a Pak Lik (20%) va Gia Lai
(27,3%). Trung binh, mdi chu d& nghién ctiu c6 trén 607 ngudi dugc dao tao.
Trong s6 93.445 ngudi duge dao tao cong nghé méi, cd 27.986 nong dan
(chiém 30%) da ap dung cong nghé vao san xuat (so véi muyc tiéu ban dau la
20% cho nam cudi da tang 9%), dién tich 4p dung cong nghé la 14.109 ha.

+ S0 sanh cac md hinh thuc hién véi ddi ching (4p dung bién phap canh tac cii)
cho thay cdng nghé méi mang lai ning suit cao hon (xem Bang 4). Céc yéu t6
gitip ting doanh s6 ban cua ndng dan ap dung céng nghé duoc chuyén giao 1a:
(i) ting ning suat, (ii) ting chat luong san pham do dé dwoc hudng muc gia cao
hon so vé6i cac san pham cing loai trén thi truong, (iii) Ty 16 san lwong ban ra
tang 1én (nhd ¢ chat luong va niang suat duoc cai thién). Cac chi s nay cho
thdy viéc ap dung céng nghé mai mang lai loi ich kinh té cho ngudi néng dan
va kha nang nhan rong ra cac ho khéc la kha quan.
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+ Trén co s& danh gia mic do6 hoan thanh TOR va mirc do thoa mén cua néng dan
tham gia du an, théng qua diéu tra nhanh cia BDPDATW va BQLDA c4c tinh
cho thay: 79% nha cung cap dich vu hoan thanh xuat sic theo Diéu khoan tham
chiéu (TOR), 67% néng dan rat hai long, huéng tng cong nghé mai, 40% sb
chu dé duogc wng dung cao trong san xuét va da ¢ 59/154 chu dé duge dua vao
cac chuong trinh khuyén néng/du an cua dia phuong.

+ Hop phr:in tao co hoi phat trién cho hé théng khuyén nong tu nhan, nho do tao
diéu kién khuyén khich va thuc day su hinh thanh va phat trién hé théng khuyén
néng tu nhan, thiic day su hop tac cong —tu dé huy dong cac ngudn luc tu nhan
trong cong tac nghién cau va chuyén giao cong nghé trong linh vuc néng
nghiép.

Mot so chi tiéu két qua cua hop phan A1, A2 & céc tinh dugc trinh bay ¢ Bang 4.

Bang 4: Mt s6 chi tiéu két qua caa tiéu hop phan Al, A2 & cac tinh mién Trung
va Tay Nguyén

Tinh S6 chii S6 nguwdi dwoc dao tao S0 ngwoi | Dién tich Tang Tang

dé | Tongsd | Phunir | DTTS | apdung | 4p dung niing doanh
chuyén cong nghé | cong nghé suat thu (%)

giao (%)
Binh Dinh 23 7103 1727 180 4029 1191 19,5 20,4
BinhThuan 25 22446 4523 758 5295 5384 15,6 25,7
PakLak 17 13334 2825 | 2670 5999 3658 20,6 23,3
Gia Lai 14 5915 1220 | 1613 2423 1177 12,4 18,1
Lam Dong 23 16699 4302 1659 4877 1958 14,5 17,4
Nghé An 18 15453 6527 450 2850 347 25,5 36,1
Ninh Thuan 20 7860 2172 1282 1283 246 15,9 23,6
Thanh Héa 14 4635 2224 | 1140 1230 148 10,8 14,8
Téng / BQ 154 93445 25520 | 9752 27986 14109 17,0 21,7
Ty 1€ 27% 10% 29%
Nguon BDPDATW

* Ghi chd: tinh todn c4c chi tiéu ting ndng sudt, Doanh thu logi trir cAc goi nghién citu cé biét ¢ mirc ting trén 50%.

Bang 4 cho thay: (i) 93.445 nong dan di dugc dao tao vé cdng nghé mai trong nong
nghiép (so véi muc tiéu da diéu chinh 1a 50.000 nong dan di ting 43.445 ndng dan);
(i) cdng nghé mai mang lai nang suat cao hon trung binh 12 17% (so véi muc tiéu ban
dau 1a 10% da tang 7%):; (iii) viéc p dung céng nghé moi da giup cac ho tham gia mo
hinh ting 21,7% doanh thu so véi cong nghé cii (so véi du kién ban dau 10% di tang
11,7%).

Tiéu hop phan A3: Giam sat va Kiém soeat dw lweng hoa chat néng san

Tiéu hop phan A3 nham ting cuong ning luc thé ché giam sat va kiém soat du luong
hoa chat néng san & ba cap: tinh, doanh nghiép néng nghiép va cac ho nong dan nho,
tiéu hop phan nay cung cap cac thiét bi can thiét va tap huan k§y thuat dé tién hanh hoat
ddng kiém tra du luong hda chat pht hop & mdi cap. Muc dich chinh cua hoat dong
ndy nham nang cao nhan thac cac nha san xuat va ngudi dan vé an toan thyc pham dic
biét 1a d6i véi van dé du lugng hoa chat trén nong san. Ngoai ra, dy an hd tro Chi cuc
Bao vé Thuc vat (BVTV) tinh xuat ban va phan phét (cap nhat hang nim) danh sach
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cac hoa chat khdng hop phap va cé hai, thuc hién céc chién dich nang cao nhan thuec,
tién hanh khao sat thi truong va ndng trai dé thuc thi cac quy dinh.

Du 4n d3 dao tao khoang 17.500 nguoi dan vé phuong phap 1ay mau va sir dung dung
cu phan tich va cac quy dinh tir Chinh phu vé viéc sir dung héa chat va thudc trir sau
trong san xuat néng nghiép. Dy an di cung cap 1.250 bo GT Testkit véi tong s6 5.081
bo thudc thir cho céc té chic ndng dan va ca nhan sau khi tham gia tap huan dé gitp
ho thuc hién phan tich nhanh du lugng héa chat trong ndng san. Su tham gia ciia néng
dan trong hoat dong nay gidp cai thién niém tin cua ho khi 4p dung GAP, dong thoi,
két qua phan tich giup nang cao ning luc thuong thao cia nha san xuat khi ban san
pham cua ho cho nguodi mua, (cu thé 13 DNNN va siéu thi). Nham nang cao nhan thic,
du 4n da to chuc 154 hoi thao vé an toan thuc pham va si dung céc héa chit néng
nghiép voi sy tham gia cta 9.559 nguoi dan dia phuong. Ngoai ra, dy an ciing thuc
hién mot sé chién dich truyén théng thdng qua viéc phan phat hon 91.800 to roi va
29.520 s6 tay cap nhat danh sach hoa chat ndng nghiép bi cim ddi véi nha san xuat va
thuong budn, va thuc hién chuong trinh phat thanh hang tram chuwong trinh gido duc
trén cac kénh phét thanh va truyén hinh dia phuong.

Sau mot loat tac dong cua du &n vé tap huan, cung cip dung cu Testkit va cac chién
dich truyén théng nang cao nhan thirc vé thao tac bao vé thyc vat an toan, két qua la ty
16 mau rau phat hién vuot ngudng an toan di giam xudng 40% (tir 6,13% nim 2010
xudng con 3,7% niam 2013), so voi du kién ban dau giam 20% di giam 2 lan. Tuy
nhién, can luu y rang: (i) két qua phan tich sir dung bo dung cu kiém tra nhanh nhanh
13 “dinh tinh” khong phai dinh lugng (c6 thé phat hién héa chat néu mét mau chira mét
muc do du luong c6 thé phat hién cua cac nhém héa chat phd bién, nhung khong thé
kiém tra chinh xac muc d6 cua nhitng hoa chat nay); (ii) hoat dong nay duoc thuc hién
boi ngudi ndng dan cho cac san pham néng san ma ho 1am ra do d6 con s6 b&o cao co
thé bi thap hon so véi thuc té. DU vay, thanh cong cua cac hoat dong thudc tiéu hop
phan nay da nang cao nhan thirc giita c4c nha san xuat va ngudi dan vé an toan thuc
pham va canh tac bén viing tai c4c trang trai. Ty 1& du luong hod chat vuot ngudng an
toan qua cac nam dugc tinh bay trong Bang 5.

Bang 5: Ty 1& dw lweng hoa chét vwrgt ngwéng an toan qua cac nim

Giam so Giam so Giam so
Téng hop 2010 2011 v6i 2010 2012 voi 2010 | 2013 voi 2010

(%) (%0) (%0)
Rau an la 7,06 7,03 0,44 5,76 18,47 4,60 35
Rau an qua 7,19 6,73 6,43 3,43 52,34 2,13 70
Rau an cu 4,14 2,28 45,04 2,87 30,6 1,03 75
Binh Quan 6,13 5,35 12,82 4,02 34,44 3,7 40

Nguon BPPDATW, 2014 ,
Nam 2011:Thyc hién ¢ cac tinh Binh Thudn, Gia Lai, Lam Pong, Nghé An va ndm 2012 thuc hién ¢ tat ca c&c tinh

Hoat déng & Pdng bang séng Ciru Long

Vao thang 10/2012, du an dugc tai co cau thuc hién mé hinh thar nghiém vé hoat dong
canh tac lda bén viing tai cac tinh DPBSCL (tiéu hop phan A2), hoat dong thuc hién tai
c4c tinh PBSCL duwoc BPPDATW giam sat, dong thoi 1am viéc truc tiép voi cac So
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NN&PTNT céc tinh (khéng thanh lap cac BQLDA tinh méi). Hoat dong du an tap
trung chu yéu thiic day canh tac lGa bén viing, bao gém: (i) Nang cao vai trd cua to
chtc néng dan trong trién khai canh dong mau 16n théng qua viéc dao tao noéng dan
theo quy trinh canh tac “Mot phai, Nam giam™’ trén cac mé hinh diém va quang ba
trén dién rong trong vang dy an dé nhiéu néng dan duoc tiép can, trang bi cho ndng
dan kién thic va k¥ ning quan 1y ciing nhu nang cao nhan thirc vé viéc canh tac IGa
bén vitng; (ii) cung cap trang thiét bi va co s& ha ting cho nhitng nhdm/té hop tac
nham giam thiéu that thoét sau thu hoach déng thoi cai thién méi lién két thi truong;
va (iii) xay dung co sé k¥ thuat vitng manh gidm sét phat thai khi nha kinh trén dong
ruong - bao gém néng dan ap dung k¥ thuat (1P5G) va ndéng dan trong nhom dbi
chiing. Dy an ACP tap trung hé tro 16 huyén duoc lya chon tai 7 tinh PBSCL® véi
khoang 21 hop tac xa noéng nghiép va to chitc nong dan duogc lya chon. Hoat dong
canh tac la bén viing duoc tién hanh théng qua su phdi hop véi Vién Nghién cau Lia
gao Qudc té (IRRI), trong d6 IRRI hd trg ki thuat cho du an ACP dé thyc hién chuong
trinh 1P5G trén lGa va hd trg mé hinh “Canh ddng mau lén” tai PBSCL. Ngoai ra,
Vién Nghién ctu Phét trién DPBSCL (MDI) duoc du an tuyén chon dé tién hanh mot
khao sat nén vé hoat dong canh tac l0a tai cic tinh dwgc lya chon va tién hanh do
luong khi phét thai nha kinh trong 3 vu lién tiép: ‘Hé Thu 2013°, “Thu Pong 2013°, va
‘Dong Xuan 2013/14°

Két qud thuc hign cia dir &n ¢ PBSCL:

+ Bit dau tr vy dong xuan nam 2012-2013 dén vy dong xuan 2013-2014 dy an
lién tyuc trién khai cac 16p tap huan 1P5G (3-4 ngay/Iop) cho 33.044 ndng dan,
trong d6 c6 6.053 phu nit (chiém 19,2%) va 2.692 ngudi DTTS (chiém 8,1%)
vai dién tich xay dung mo hinh 1a 16.454 ha, dién tich ap dung quy trinh 1P5G
la 42.562 ha. Vi kinh nghiém chuyén giao cong nghé tir hop phan A, du 4n da
t6 chirc rat thanh céng cac 16p hoc hién truong trén cac md hinh trinh dién do
du an tai tro.

+ Ngoai ra, dé quang ba va gop phan nhan rong mé hinh canh tac l0a bén viing ra
toan ving, 725 16p tap huan 1 ngay duoc t6 chirc cho khoang 35.842 ndng dan
trdng I0a tai cac tinh ving DPBSCL, trong d6 ¢6 11.727 ho 1a nit (17%) va 5.539
ho DTTS (7,9%) tham gia, lam co s& cho viéc nhan rong md hinh canh tac l0a
bén vitng tai cac canh déng 16n trong vang.

+ Ngoai viéc dao tao cho cac ho ndng dan thuc hién mé hinh canh déng 16n, &p
dung quy trinh “Mo6t phai, Nam giam”, Dy 4n ciing tién hanh dao tao cho céc
can bo quan 1y, diéu hanh HTX/THT nham nang cao ning luc cho ho vé: (i) cac
kién thirc 1ap ké hoach kinh doanh, marketing, (i) hd trg xay dung quy ché van
hanh va bao tri trang thiét bi do du 4n cung cap dé sir dung mot cach hiéu qua
va mang lai lgi ich kinh té cao cho t6 chirc ndng dan.

" Mot phai: phai sir dung giéng xac nhan; Nam giam: Giam lugng gidng, giam phan bon, giam thudc bao vé thyc
vat, giam nuoe va giam thﬁt thoat sau thu hoaclj.
8Long An, Tién Giang, Cin Tho, Soc Trang, Ddng Thap, An Giang, Kién Giang.
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4+ Du an da hd tro cho cac tinh, HTX/THT gom: 21 may git dap lién hop, 20 may
say loai ngang, 01 may sy thap, 20 may lam dat sir dung céng nghé laser va dau
may kéo, 20 kho chtra thoc va cac nha bao che cho cac may say. CAc thiét bi may
moc d3 dwoc mua, cac nha kho dot 1 va dot 2, nha bao che va may siy da duoc
xay dung va lap dat, tat ca da ban giao cho x4, HTX va ndng dan st dung.

Nhéng dnh hwéng cua md hinh 1P5G

+ Dir liéu thu thap trong vu Hé Thu 2013 (Vu dau tién) cho thay trong mé hinh thi
diém “1P5G” viéc sir dung céc giéng da giam 29-50% so véi nhom ddi ching;
phan bén vo co giam 22-50%; nudc giam 30-50%; va sé lan sir dung thudce trir
sau giam 20-33%; chi phi san xuat giam 4 triéu dong/ha (22%); ning suat lia
tang 5,2-7,9%; loi nhuan tang 29-67%. Két qua twong tu ddi véi vu Hé Thu 2013
(Vu thtr hai), chinh quyén dia phuong va cac ddi tuong huong loi rat hai 1ong véi
két qua tir md hinh “1P5G” ciing nhu dbi voi cac hoat dong va hd tro tir dy an.

+ Do lwong khi phat thai nha kinh: Thi nghiém duoc thuc hién dé so sanh sy khac
biét khi thai nha kinh gitra md hinh 1P5G (v6i md hinh ngap kho xen k&) va
nhom d6i chung voi ba lan 1ap lai tai ba vu lién tiép: Vu Hé Thu 2013, Thu
Pong 2013 va Pong Xuan 2013/14 (Thi nghiém nay dugc tién hanh ¢ cac tinh
Tién Giang va Can Tho (HTX Binh Tay quan Go Cdng Tay tinh Tién Giang va
HTX Kénh D2 huyén Vinh Thanh tinh Can Tho). Cac két qua do luong trong
vu Heé Thu 2013 (vu dau) cho thay luong khi thai CH, (chuyén d6i sang CO,) tir
mo hinh “1P5G” thap hon so véi nhom déi ching (giam 5,4-6 tan CO, trén mdi
ha mdi vu so véi nhom ddi chung, twong duong véi 60-70% tong sd). Két qua
do luong trong vu Thu Pong 2013 (vu hai) chi ra mac giam khi CH, nhiéu hon
trong phét thai CH, (chuyén doi sang CO,) tir mé hinh “1P5G” (giam 15-19 tan
CO, trén mbi ha mdi vu so véi nhoém dbi ching, twong duong véi 85-95% tong
s6). Mot thanh tuu quan trong cua hoat dong nay 1a xay dyung niang luc cho S
NN&PTNT va nong dan tham gia nang cao hiéu biét vé khai niém phat thai khi
nha kinh, phuong phap 14y miu va do luong, va tiém ning giam phat thai khi
nha kinh thdng qua cac cong nghé canh tac khac nhau. Piéu nay cho thiy
Nganh néng nghiép Viét Nam cé thé thyc hién muc tiéu cua d& an® Giam phat
thai nha kinh trong ndng nghiép va nong thon dén nam 2020 1a “Pén nam 2020,
giam phat thai 20% Iugng khi nha kinh trong ndng nghiép, nong thén (18,87
triéu tin CO,e)”, dong thoi né cling da dit nén mong co thé dugc mo rong céc
hoat dong nay thong qua du an vnSAT.

(b) Hop phan B

Hop phan B duoc thiét ké nham nang cao ning luc canh tranh cua nhiing ho néng dan
nho Ié va doanh nghiép ndng nghiép thdng qua hd tro xay dung, phat trién va hoat
dong cua cac LMSX tu nhan va hoat dong theo nhu cau (théng qua hd trg cong dua

*Quyét dinh s6 3119/QD-BNN-KHCN ngay 16 thang 12 nam 2011 ciia Bo NN&PTNT vé Phé duyét dé an giam
phat thai nha khi kinh trong néng nghiép va néng thén dén nam 2020.

21



Bao céo hoan thanh du an Canh tranh Nong nghiép

trén tha tuc minh bach va canh tranh), cai thién dich vu tu nhan hd trg cdc LMSX nay
va nang cao moi trudng dau tu ndng thén tai cap tinh.

* Tiéu hep phan B1, B2: Hb trg thanh 1ap cac LMSX méi va nhan réng cac mo
hinh chuoi gié tri thanh céng

Tiéu hgp phan Bl hd trg thanh lap LMSX méi gitta céc to chirc néng dan (bao gom
c4c thanh vién cua td) voi cac doanh nghiép néng nghiép tu nhan dé xay dung moi
quan hé thuong mai tu nguyén, dai han, thuc hién mot ké hoach dau tu va ké hoach
kinh doanh chi tiét s& giup cac d6i tac tham gia nang cao tinh canh tranh vé khia canh
gi4, chi phi, ning suit, chat lwong va san luong ban; Ngudn vén déi tng (40%) dé hd
tro t6i cac LMSX duoc lya chon dya trén quy trinh lya chon canh tranh, sir dung cac
thi tyc tham dinh minh bach. Tiéu hop phan B2 (nhan rong chudi gia tri thanh cong)
nham nhan rong cac thuc tién tét tir cac LMSX tai Viét Nam, tiéu hop phan nay duoc
xay dung va mé rong cac lién minh chudi gia tri thanh céng gitta TCND va DN ndng
nghiép nham gidp ma rong cac hoat dong, pham vi va sic anh huong.

Trong tong s6 105 LMSX duoc thanh 1ap, c6 98 LMSX da hoan thanh KHKD voi két
qua kha quan (87 LMSX cua B1 va 11 LMSX cua B2), c6 7 LMSX bi dirng thuc hién
truéc thoi han gdom: (i) Dau tam Thuan Son (Nghé An), (i) V4 béo bo thit An Trung
(Gia Lai), (iii) Nang cao chat lwong gidng bo lai Nghia An (Gia Lai), (iv) Hoa Pa Lat
Huong Sic (Lam Dong), (V) Gao thom Hoa Loi (BDPDATW), va (vi) Laa gao chat
luong cao Vinh Hoa (BDPDATW); (vii) Lién minh hat giéng lia (Thanh Hda).
Nguyén nhan chu yéu 1a do niang lyc san xuét kinh doanh cua mot trong hai dbi tac
khong dap @ng vai yéu cau hop tac.

San pham kinh doanh ciia cac LMSX rat da dang, trong d6, cdy cong nghiép (ca phé,
tiéu, diéu,...) chiém ty 26%; san xuat giéng chiém 20%, tiép theo 1a cac LMSX rau
chat luong cao, chin nudi va cdy in qua. Mac di, c6 sy da dang vé chang loai ndng
san, song cac ké hoach va hoat dong kinh doanh cua cac LMSX déu hudéng téi cac san
pham c6 chat luong cao va c6 kha niang thuong mai. O 98 LMSX hoat dong dén chu ky
cudi di c6 15.191 ho tham gia trong d6 c6 3.885 ngudi nit, 2.082 ngudi dong bao dan toc
thiéu sd. S6 lwong cac LMSX hoat dong theo tinh/don vi duoc trinh bay trong Bang 6.

Bang 6: So lweng cac LMSX hoat dgng theo tinh, don vi

TT | Pon vi thuc hién S6 lwong S6 ho Nir (ngwoi) | DTTS | Dién tich canh
LMSX tham gia (nguoi) téc (ha)

1 | Binh Pinh 11 1.185 228 0 1.058
2 | Lam dong 12 654 149 58 557
3 | Ninh Thuan 12 1.261 175 521 1.115
4 | Gia Lai 5 465 58 30 787
5 | Thanh Hoéa 9 979 0 0 484
6 | Nghé An 9 3.507 1990 90 1.650
7 | PCU 11 3.074 508 257 986
8 | Dak Lak 13 2.592 741 928 3.873
9 | Binh Thuén 16 1.474 36 198 4.225
Téng céng 08 15.191 3.885 2.082 14.736

Ngudn: Béo céo ciia Ban QLDA tinh/BDPDATW
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Két qud hogt déng ciia 98 LMSX hoan thanh ké hoach 1a:

Téng ké hoach dau tu cho cac hoat dong cua 98 LMSX la khoang 562,4 ty ddng
(trong duong véi 25,4 triéu USD), trong d6 239,8 ty dong (twong dwong vai 11,4 triéu
USD) déng goép tir ngudn vén tu nhan, tong giai ngan ngudn vén IDA cuaa nhiing
LMSX nay la khoang 10,7 triéu USD (93% tong ngudn vén IDA da phé duyét cho céac
ké hoach dau tu). Khoang 22,5% LMSX (22 trong téng s6 98 LMSX) can gia han
thém thoi gian hoat dong tir 6 thang dén 1 nim dé hoan thanh ké hoach dau tu. Cac ly
do chinh 1am cham tién d6 bao gdom: (a) thay ddi ké hoach dau tu da duoc phé duyét
trong qué trinh thyc hién ma can Chinh phi phé duyét lai va Ngan hang khéng phan
d6i; (b) nong dan chua quen véi tha tuc mua sam cua dy an dbi véi LMSX, ké ca doi
Vv6i thi tuc mua sdm don gian nhat; va (c) vén déi tng (60%) cua mot s6 ndng dan
khong san c6 nhu ké hoach ban dau.

Dir ligu gidm sdt va danh gia ciia 98 LMSX cho thay:

+ Dién tich canh tac tham gia lién minh khoang 14.736 ha trong 2 nam.

+ Doanh nghiép da thu mua san pham cuaa néng dan trong Lién minh véi gia cao
hon ngoai thi truong 1a 10%, nguyén nhan 1a do, chat luong san pham caa ndng
dan trong Lién minh tét hon va nong dan dam bao cung cap san pham lau dai
cho Doanh nghiép.

+ Doanh thu cua t6 chic néng dan da tang 18,2% nho tham gia vao Lién minh.
Phan tich chi phi - loi nhuan cho thay ty suat loi nhuan gop trung binh cua céac
t6 chirc néng dan trong Lién minh cao hon 29% so véi nhitng ndng dan khac.

+ Ning suat ndng san cua cac ho san xuat ting pho bién trén 5%, ngoai ting ning
suit, chat luong ndng san ciing ting thé hién qua gia ban cho Doanh nghiép cao
hon so v&i nhitng ndng dan khac ngoai LMSX.

+ Nho cac hoat dong ho trg ky thuat va tai chinh cia du an, cac LMSX da tao ra
276 ty dong (13,8 triéu USD) loi nhuan tang thém va thu nhap binh quén cua
mdi ndng dan trong LMSX ciing ting thém 18 triéu dong/nam.

Két qua so bo trién khai KHKD cua cac LMSX & cac tinh duoc trinh bay trong Bang 7
Bang 7: Két qua so b trién khai ké hoach kinh doanh ciia LMSX é cac tinh

Tinh S6 LM duoc Di¢n tich | Gia ban cao | Doanh s6 ban | Lgi nhuin gia ting
d4nh gia canh tac (ha) | hon (%) ting (%) (1.000 dong)
Binh Dinh 11 1.058 24 29,40 8.603.588
BinhThusn 16 1.629 9 16,87 71.949.820
DakLak 13 3.873 3 26,46 55.162.125
Gia Lai 5 787 2 28,89 47.579.196
Lam Dong 12 557 11 14,98 37.298.426
Nghé An 9 1.650 16 31,18 15.980.994
Ninh Thuan 12 1.115 6 11,61 12.613.464
Thanh Héa 9 484 12 20,59 2.639.626
BDPDATW 11 986 3 10,63 24.403.305
Téng/BQ 98 14.736 10 18,2 276.230.543

Nguon: BDPDATW, 2014
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Pénh gia hoat dong LMSX bang viéc st dung thé diém va cong cu ban d6 LMSX
(duoc chuyén gia FAO hd tro) cho thdy 43 LMSX (44%) duoc ky vong s& tiép tuc
hoat dong bén vitng sau khi du an két thl, cac LMSX nay c6 cac ddi tc 1a TCND va
DNNN manh. C6 36 LMSX (37%) chi c6 mot ddi tac manh (hoic DNNN hoic
TCND), nhitng LMSX nay duoc ky vong tiép tuc, tuy nhién do d6i tac yéu hon nén
can cai thién méi quan hé song phuong dé dam bao tinh bén vitng. Con 17 LMSX
(17%) c6 thé két thiic hoat dong trong thoi gian gan toi do nang luc cua ca hai dbi tac
(TCND va DNNN) yéu kém, va/hoic phét trién theo chiéu huéng bat loi trong céc thi
truong san pham trong diém.

Theo khao sat cita BPPDATW, c¢6 50 DNNN da m¢ rong thi truong nho tham gia
LMSX. Mot s6 DNNN d4 tiép can cac thi truong mai (trong nudc va quoc té) nho chat
lwgng san pham cai tién va san pham da dang nham vao cac thi truong cao cap. Két
qua khao sat ciing chi ra 95% ndng dan cam két tiép tuc hoat dong LMSX va 89%
ndng dan hai 1ong vai hoat dong caa LMSX. Nhitng két qua dat dugc nay kha an
tuong do thoi gian thyc hién du an ACP tuong ng véi thoi gian nhiéu doanh nghiép
vira va nho (ké ca doanh nghiép ndng nghiép) bi pha san hoac kinh doanh thua 16. Kha
nang tiép tuc tén tai cia mot phan 16n LMSX duoc xem 13 mot minh ching cho nhiing
loi ich dat dugc va su thay doi thai do ciia nong dan va dai dién cong ty vé loi ich tir
cac hoat dong phéi két hop va tap thé.

* Tiéu hop phan B3 (Chién dich truyén théng, thong tin)

Tiéu hep phan B3 hd tro chién dich truyén thong thong tin véi muyc dich gisi thiéu cac
chuong trinh cia LMSX. Chién dich nham muc dich nhan manh viéc tang cuong loi
ich chung tir hoat dong hop tac cdng-tu nhim ting cuong ning luc canh tranh cua
nganh ndng nghiép. Pong thai, tiéu hop phan nay thuc hién “Kéu goi cac dé xuat
LMSX” va truyén thdng vé cac co hoi mot cach minh bach ciing nhu cac thu tuc hoat
dong, két hop vai viéc hd tro LMSX. Ngoai ra, nd luc lién két tich cuc da duoc thuc
hién véi muc dich hd trg thanh 1ap t6 chirc ndng dan va giam chi phi tim kiém cac doi
tac phi hop cho cac TCND va DNNN va hd trg LMSX tim kiém cac don vi cung cap
dich vu tu nhan va nha nude va cac co ché hd tro khac.

Ca BPPDATW va cic Ban QLDA tinh déu tich cuc tham gia xuat ban cac an pham
nham chia sé thong tin vé& du &n véi cong ching rong rai hon. BDPDATW tap trung
xay dung nhan thirc vé chinh sach, con cac chién dich thdng tin cia Ban QLDA tinh
nham vao kién thic ki thuat. Cac phuong tién nghe, nhin, in 4n déu duoc st dung tly
theo thong diép can truyén tai va dbi twong khan gia. BDPDATW cong tac voi kénh
truyén hinh (VTC 16) véi su tham gia cua cac co quan thuoc Bo NN&PTNT, va cac
co quan khic dé dua thong tin vé chinh sach lién két san xuat va tiéu thy san pham,
dic diém, quy dinh, két qua hoat dong va chia sé kinh nghiém thuc hién dy 4n ACP,
dac biét 1a hoat dong cua cac LMSX néng cao kha nang canh tranh ndng san va phét
trién thi trudng.

Két qua cu thé thuc hién cua tiéu hop phan B3 1a di hd tro t6 chic 201 hoi thao ban
tron véi sy tham gia ctia hon 14.164 nguoi dan dia phuong. Dong thoi nhitng hoi thao
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nay c6 muc dich gidi thiéu DNNN téi ngudi néng dan. Dy an da thiét ké khoang 209
video dé truyén thong thong tin trén cac kénh truyén hinh dia phwong; 79.500 to roi,
456 4n pham ban tin, 9.274 sach audio, va 11.100 tai liéu truyén thdng khac phan phat
tai c4c tinh dy an. Tong sé 7 dot kéu goi dé xuat thanh 1ap LMSX da duoc thuc hién
rong rdi trén phuong tién truyén théng tir nim 2009-2011 moi nhitng ¥ tuong/dé xuat
kinh doanh tir nhitng LMSX ¢6 quan tam.

* Tiéu hop phan B4 (Cai thién méi trwomg diu tw va cung cap dich vu nong
nghiép)

Tiéu hop phan B4 nhiam hd trg cac cudc hoi thao chinh sach tai cap tinh ¢é su tham gia
cua cac ddi tac lién quan, dic biét linh vuc tu nhan thong qua hoi thao ban tron ndng
nghiép gitra khbi nha nuéc - tu nhan. Cac cudc hoi thao ban tron nay nham muc dich
danh gia va cai thién moi truong diéu phdi DNNN, céac diéu kién thé ché va hé thdng
cung cap dich vu. Ngoai ra, hoi thao ban tron hd tro hinh thanh cac chién luoc canh
tranh ndng nghiép tinh dua trén co hoi thi truong va loi thé so sanh. Tai cap trung
wong, du 4n da hd tro Bo NN&PTNT tién hanh mét nghién ciru danh gia kinh nghiém
hd trg nha nudc doi véi LMSX thudc dy an voéi muc tiéu 1au dai nham cai thién
phuong phap tiép can nay tro thanh mot chinh sach cong dugc Bo NN&PTNT thyc
hién trén toan qudc.

O céc tinh, mdi tinh dy 4n thuc hién chuong trinh cai thién moi trudng dau tu va cung
cap dich vu néng nghiép theo céch riéng caa minh dya theo nhu cau va diéu kién thuc
té. Cac hoat dong chinh duoc céc tinh thyc hién trong THP B4 bao gom: (i) nang cao
nang luc canh tranh nganh hang chién lugc caa tinh, (ii) tham quan hoc tap & cac nudc
nhu Colombia, New Zealand, Thai Lan, Malaysia, Singapore va Indonesia dé hoc hoi
kinh nghiém vé LMSX, phét trién va ting cuong chudi gia tri ndng nghiép dong thoi
tim kiém cac thi truong méi, (iii) cai thién méi truong dau tu va cung cp dich vu
ndng nghiép.

O Trung wong, BDPDATW di phdi hop va tai tro kinh phi mot sé hoat dong ctua Cuc
Kinh té hop tac va PTNT thuéc Bo NN&PTNT lién quan dén dé an chinh séch lién két
san xuat va tiéu thu san pham, két qua hoat dong nay 1a Bo KH&DT, B6 NN&PTNT
da cung khuyén nghi Thu twéng ban hanh Quyét dinh sé 62/2013/QP-TTg ngay
25/10/2013 @dé thay thé Quyét dinh sé 80/2002/QD-TTg, nham hd trg chinh sach
khuyén khich hop tac, lién két san xuat va tiéu thy san pham va xay dung “Canh dong
I6n”. Nhirng két qua thuc hién, bai hoc kinh nghiém cua cac LMSX do Dy 4n ACP hd
trg di dong gop dén viéc ban hanh Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg cua Tha tuéng
Chinh phu va ban hanh Thong tu s6 15/2014/TT-BNNPTNT ngay 29/4/2014 cua Bo
NN&PTNT vé hudng din mot sb diéu tai Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg. Quyét dinh
nay c6 y nghia quan trong trong viéc nhan rong cac LMSX, tao su chuyén bién 16n
trong viéc to chirc san xuit, nang cao chét luong va hd tro trong qué trinh thiét ké du
an vnSAT.

Ngoai ra BDPDATW di t6 chicc mot s6 hoi thao va tién hanh cac nghién cau quan
trong khéac bao gdm: Hoi thao vé Tinh hinh Chudi Gia tri Lda gao Viét Nam va Giai
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phap Phét trién (phéi hop td chirc cung chuyén gia IRRI), Nghién ciu cac Chinh séch
HS trg LMSX tai Viét Nam (thué tuyén dich vu tir Cong ty ¢6 phan Tu van Bic bo),
Po ludng Khi phat thai nha kinh d6i véi md hinh 1P5G va Nghién ciru Co ban hoat
dong canh tac lGa tai PBSCL (thué tuyén dich vu tir Vién Nghién ctu phat trién dong
bang sdng Ciru Long (MDI), Panh gia Tac dong tir Bién dbi Khi hau trong Nghién ctu
cia Nha nudc vé Nong nghiép (thué tuyén dich vu tir Trung tdm Nghién ciu MOi
truong).

(c) Hop phan C

Hop phén C duoc thiét ké dé cai thién co s¢r ha tng cong thiét yéu nham ting hi¢u qua dau
tu cua cac hop phan khac. Nhitng dau tu nay s& hd tro ting ning suat ndng nghiép va
giam chi phi tiép thi.

* Tiéu hop phan C1 va C2: Co so ha tang uu tién cia dia phuong va co sé ha tang
phuc vu cho cdc LMSX

Tiéu hop phan C1 (Hb tro cac uu tién co sé ha ting duoc xac dinh tai dia phuong) hd
tro cac nhu cau co so ha tang thiét yéu duoc xac dinh tai cap huyén phéi hop cuing véi
cap lang x& va DNNN dia phuong. Cac cong trinh co sé ha tang dugc lya chon tir céc
dia ban san xuat néng nghiép chu chét trong tinh, c6 quy md nhd va muc dich giai
quyét cac van dé co so ha tang thiét yéu trong san xuat va tiép thi. Tiéu hop phan C2
(Cung cap hd trg co so ha tang cho cac LMSX) hd tro LMSX thuoc Hop phan B giai
quyét cac van dé co so ha ting cong thiét yéu tac dong truc tiép toi cac hoat dong kinh
doanh ndéng nghiép.

Day 13 hop phan dugc ngudi huong loi va lanh dao dia phuong ¢ 8 tinh tham gia du &n
danh gia cao cach lam, hiéu qua va tac dong ma du an da mang lai. Sau 5 nam thuc
hién, dy 4an d3 hoan thanh xay dung va nang cip téng s6 186 cong trinh, trong d6 125
cong trinh thuéc THP C1, va 61 cong trinh thugc THP C2. Trong tong sé 186 cong
trinh c6 139 cong trinh giao théng. Tong cong, du an di xay dung méi hodc nang cap
duoc 271 km duong giao thong nong thon, 48 km kénh muong, 8 tram dién voi 23,4
km duong day truyén tai dién va 7.300 m?san phoi (xem Bang 8).

Tac dong cua hop phan C dén viéc nang cao hiéu qua san xuat, hiéu qua dau tu va cai
thién kha nang tiép can thi truong duoc tat ca 8 tinh tham gia du an danh gia rat cao.
Nho nang cip ha tang giao thong da giam ton that sau thu hoach 12 30,7%, (so véi chi
tiéu ban dau dé ra 1a 20% thi mic giam tang gap 1,5 lan), thoi gian van chuyén giam
66% (S0 Véi chi tiéu ban dau dé ra 1a 20% thi mac giam ting gap 3,3 lan) va chi phi
van chuyén giam trung binh 12 29%. Nho giam ton that sau thu hoach, giam chi phi
van chuyén, cac cong trinh ha tang do du &n hd tro dau tu dd mang lai loi ich gia tang
cho ndng dan 1a 10,8 trieu USD mdi nam.

Pau tu cho cac cong trinh co so ha ting d3 mang lai loi ich lau dai, thiét thuc cho hon
95.405 ho dan va trén 63.603 ha dién tich canh tac ving du 4n. Ngoai ra, nang cap
duong giao théng con tao co hdi cho nong dan dau tu may moc dé timg bude co gidi
hoa san xuat ndng nghiép, gép phan cai thién doi sdng dan sinh.
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Cac LMSX dugc wu tién huong loi nhidu hon tir cong trinh co s¢ ha ting so véi ndng
dan ngoai LM. D¢ ciing chinh 1a méi lién két chat ché gitta Hop phan C vai Hop phan
B. Ngoai viéc huang loi tir cac cong trinh giao thong do THP C1 dau tu, cac LMSX
con duoc du an hd trg du tu cac cong trinh ha ting khac nhd d6 giam chi phi san xuat,
ting ning suat, gop phan cai thién tinh canh tranh cua san pham va kha ning tiép can
thi truong caa cac LMSX.

Pic biét dbi voi Hop phan C, viéc tham van cong dong dé lya chon tiéu du 4n cing
Vé6i viéc huéng dan xay dung quy ché van hanh va bao tri cong trinh da giup cong
d6ng nguoi huong loi nhan thie duoc quyén loi va trach nhiém cua minh trong qua
trinh st dung, duy tu, bao dudng cong trinh.

Bang 8. Két qua xay dung o s6 ha ting va tac dong cia cac cong trinh di hoan
thanh do dw an tai tr¢ tinh déen cuoi thang 12/2013

Hang muc céng trinh S cong Chiéu dai (km) | S6 ho huéng loi | Dién tich huéng loi
trinh (ha)

Cong trinh duong 140 270,7 71122 54833
Cong trinh thuy loi 33 48 22127 6815
Cong trinh dién 8 23,4 1577 1955
Céng trinh sin phoi 4 7.300 m? 529 -
Cong trinh chg 1
Tﬁng 186 95405 63603

Nguon: BDPDATW, 2014

(d) Hop phan D: Quan Iy dw an

* Tiéu hop phan D1 va D2: Quan ly du an va phat trién thé ché, Giam sat va
danh gia

C6 mat sé 1dng tdng va cham tré trong thoi gian dau thyc hién dy an song vé co ban
viéc quan Iy du an cua du an ACP da dap ung duoc yéu cau dé ra, cong tac quan ly tai
chinh va mua siam, bao gém ca hoat dong kiém toan dugc danh gia tét & ca cip Trung
wong va & cap tinh.

Viéc thuc hién du &n ¢ tién bo sau dot danh gia gitra ky (thang 3/2011) va tbt trong
giai doan cubi cua du an, nhat 12 cac hoat dong & PBSCL. Nhom tu van hd tro ky
thuat RTAO va cac tu van & cac tinh d3 giup cho cac BQLDA va cic dia phuong,
ndng dan vé ky thuat va quan ly, nhitng hd trg cia tu van da gop phan cho su thanh
cdng cua du an. Hé thong tai chinh dugc to chuc va thuc hién rat chat ché & cip Trung
wong Va cap tinh.

Hoat dong Giam sat va Panh gia (GS&DG) va Hé théng Théng tin Du an (MIS) da
duoc xay dung cung véi hd trg ky thuat tir cac chuyén gia FAO va BQLDA tinh quan
ly chat chg, cac hé thong nay da duoc két ndi voi cac BDPDATW dé cap nhat thong
tin va giam sét, hé thong MIS cua du an ACP 1a mot trong nhirng thuc tién tét nhat cé
thé &p dung tai nhiéu tinh khac. Hé théng GS&DPG va MIS di mang lai hiéu qua cung
cap dir liéu can thiét va thong tin dé 1am thong b4o, GS&DG va quan ly dy an. Cung
v6i FAO, IRRI ciing d4 hd trg ki thuat (TA) cho du an ACP dé thuc hién chuong trinh
1P5G trén lGa va hd tro md hinh “Canh ddng mau 16n” tai PBSCL. NHTG d4 tién
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hanh thuc hién cac hoat dong giam séat du an thong qua cac Poan hd tro trién khai thuc
hién 6 thang, hang nam hay cac Poan danh gia dau ky, gitra ky va két thic du an.

Cong tac quan ly dy &n van con mot s6 han ché, do 1a: (i) trong thoi gian dau, quéa trinh
xem xét va phé duyét caa Bo NN&PTNT va UBND céc tinh kéo dai; viéc cung cip
vbn ddi ing & céc tinh khong di theo ké hoach hang nam va khong kip thoi, cong tac
giam sat va danh gia chua duoc quan tam ding muc; (i) viéc cham tré trong phé duyét
tai co cau lai dyu an caa Chinh phu, (iii) su thay doi vé d6i ngii can bo 1am viéc cho du
an, viéc duy tri dugc nhirng can b co6 kinh nghiém lam viéc cho du an ludn gap kho
khan va la mét thu thach cho cdng tac quan ly du an.

3.2.2. Qua trinh thuc hi¢n

Du 4n di c6 nhitng bién chuyén tét sau giai doan giai ngan cham ban dau, dia vao tién
do giai ngan va qua trinh thuc hién du an cé thé chia lam ba giai doan sau day:

(a) Giai doan tir 9/12/2008 dén 31/12/2011

Giai doan xay dung thé ché, cac huéng dan va xac dinh cac hoat dong thuc hién, day
la mot trong nhitng du an phan cap triét dé va thiét ké mo, cac tinh hoan toan cha dong
trong viéc xac dinh cac hoat dong va trién khai du 4n, NHTG va Ban QLDA di dua ra
tiéu chi lya chon hoat dong cua cac hop phan, huéng dan quan Iy va mua sam cho cac
LMSX. Nhimng kho khin sau ddy da lam anh hudéng dén viéc trién khai cham la: (i)
ban quan 1y chua c6 kinh nghiém véi quy dinh, thé ché cia NHTG, dic biét la viéc
mua sam, dau thau trong giai doan dau thuc hién; (ii) viéc lua chon chu dé nghién ctu
va chuyén giao, LMSX, cong trinh ha tang thiét yéu duoc thuc hién theo quy trinh, dap
ing nhu cau san xuat va dam bao tinh minh bach. (iii) kéo dai thoi gian lya chon don
vi cung cap dich vy thuc hién chu dé do wu tién cho khdi tu nhan tham gia; (iv) nong
dan va cac Doanh nghiép chua c6 kinh nghiém trong hoat dong Lién minh va cac thu
tuc mua sam va giai ngan cia NHTG; (vi) hau hét cac cong trinh & hop phan C méi chi
trong giai doan xac dinh danh muc, chua tién hanh thiét ké va du thau; (vii) vén doi
ting caa Chinh phu bi bé tri cham; va (viii) chua huy dong tu van RTAO vao 1am viéc
cho du an. Giai doan nay NHTG da danh gia va dua du &4n vao danh sach cac du an
giai ngan cham.

(b) Giai doan tir 31/12/2011 dén 10/10/2012

Tién @6 thuc hién céc hoat dong va giai ngan du an da duoc nang Ién, tat ca cac hop
phan déu cd su bién chuyén, cu thé: Hop phan A, di trao thau 102 chu dé (60 chu dé
da trién khai va 42 chu dé két thiic). Trong sé cha dé da két thic cd 12 chu dé duogc cac
tinh du an dé nghi mo rong, Hop phan B, di xac dinh duoc 103 LMSX (B1 va B2), ca
103 LMSX d4 trién khai, trong d6 58 LMSX da hoat dong trén mot chu Ky san xuat.
Hop phan C, da xac dinh dugc 171 cbng trinh trong d6 56 cong trinh da hoan thanh, 22
cong trinh da thi céng, 93 cong trinh dang ¢ giai doan du thau va thiét ké. Téc do giai
ngan c6 budc tién trién hon so voi giai doan trude, riéng nam 2012, toan dy an da giai
ngan dugc 24,67 triéu USD, viéc thuc hién du an trong giai doan nay dugc xem la dat
yéu cau, dac biét trong nam 2012, dy 4n da duoc NHTG va Chinh phua da théng nhat
dua ra khoi danh sach cac du an giai ngan cham.
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() Tir 10/10/2012 dén 30/6/2014

Du 4n duoc ting toc ¢ tit ca cac mat, ¢ tat ca cac tinh mién Trung va Ty Nguyén, dic
biét 1a dy an da tién hanh céc hoat dong dao tao cho ndng dan quy trinh 1P5G va xay
dung mé hinh canh tac 1Ga bén viing ap dung quy trinh 1P5G trén c4c "Canh déng mau
I6n", ddng thoi trién khai hd tro may moc thiét bi, xay nha kho, lp dit may siy cho
cac HTX/THT ¢ 7 tinh ving DBSCL. Téc d6 giai ngan ting 1én nhanh chéng, tinh dén
10/2012, toan du 4n di giai ngan duoc 1.298,6 ty dong (twong dwong vai 64,9 triéu
USD), dat khoang 79,5% ké hoach toan dy an da diéu chinh (81,6 triéu USD). Nhim
hoan tat cc hoat dong tai PBSCL va giai ngan ngudn von con lai, Ngan hang Nha
nuéc da gui dé xuat cho NHTG va duoc dong v gia han du an dén 30/6/2014. Tinh dén
30/6/2014, dy &n giai ngan dat 86,89% so vé&i ké hoach du kién dd diéu chinh theo
Quyét dinh s6 3008/QD-BNN-KH cua Bo NN&PTNT.

3.3.  Két qua thuc hién vé tai chinh

Tién d6 giai ngan cua du an ACP qua cac nim cua cac tinh va BDPDATW dugc trinh
bay trong Bang 9 va va Phu luc 3. Bang 9 cho thay Dy &n bat dau giai ngan tir nim
2009 nhung ca nim 2009 va 2010 chi giai ngan duogc 3,63 trieu USD (5% so véi tong
s vén giai ngan qua cic nam). Tién do giai ngan cia du an ting dan tr nim 2011
(12,38 triéu USD), nam 2012 (24,67 triéu USD) va dat dinh diém vao nim 2013
(27,01 triéu USD, chiém 38% so véi tong von giai ngan qua cac nam). Qua trinh thyc
hién dy an tir 2009 - 2014 nhung viéc giai ngan tap trung chu yéu vao nim 2012 va
2013 (51,68 triéu USD chiém 73% so véi tong von giai ngan qua cac nam).

Bang 9: Tién d giai ngin qua C4c nim cia c4c tinh va BPPDATW

DV: Trieu USD

TT Tinh 2009 2010 2011 2012 2013 | 30/6/2014 Tong
1 | Binh Pinh 0,03 0,13 1,21 2,78 2,79 0,21 7,15
2 | Binh Thu4n 0,08 0,62 2,47 4,41 3,53 0,36 11,47
3 | bak Lak 0,08 0,45 1,39 3,34 3,50 0,32 9,08
4 | GiaLai 0,03 0,15 0,82 1,91 2,27 0,36 5,54
5 | Lam Pong 0,10 0,32 1,27 2,41 3,24 - 7,34
6 | Ninh Thuan 0,07 0,74 2,47 2,98 1,94 - 8,20
7 | Nghé An 0,04 0,12 1,30 2,92 2,80 0,16 7,34
8 | Thanh Hoéa 0,03 0,16 0,70 2,03 1,67 0,58 5,17
9 | BDPDATW 0,08 0,40 0,75 1,89 5,27 1,26 9,65
Tong cong 0,54 3,09 12,38 24,67 27,01 3,25 70,94

Nguon: BDPDATW, 2014

Liy ké tinh hinh giai ngdn Dy 4n ACP theo tirng tinh va BDPDATW (tir khi bét dau
thuc hién du an dén 30/6/2014) dugc trinh bay trong Bang 10. Bang 10 cho thay tinh
dén 30/6/2014, tong vbn giai ngan dwoc 1a 70,94 triéu USD dat 86,89% so véi Ké
hoach tong thé d3 duoc phé duyét theo Quyét dinh s6 3008/QD-BNN-KH, trong d6
IDA: 50,1 triéu USD (dat 83,71% so v61 KH), CIDA: 2,9 triéu USD (dat 94,47% so
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v6i KH), d6i tng ctua Chinh phu: 3,3 triéu USD (dat 89,06% so vi KH) va vén tu
nhan: 14,6 triéu USD (dat 97,49% so v&i KH).

Lity ké tinh hinh giai ngdn Dy 4n ACP theo tirng hop phan (tir khi bat du thyc hién du
an dén 30/6/2014) duogc trinh bay trong Bang 11 va Phu luc 4a. Bang 11 cho thay tinh
dén 30/6/2014, tong von giai ngan duoc 1a 70,94 triéu USD, trong d6 Hop phan A:
10,4 triéu USD (dat 66,64% so véi KH), Hop phan B: 26,8 triéu USD (dat 95,1 % so
vo1 KH), Hop phén C: 26,4 tricu USD (dat 98,79% so v&1 KH) va Hop phén D: 7,3
triéu USD (dat 95,00% so v&i KH).

Du kién tir thang 6/2014 cho dén khi két thiic du an, thang 10/2014, bén canh viéc giai
ngan hét nguon vén con lai cua cac goi thau, két hop giai ngan cac hoat dong bo sung
(tri gi4 82,687 ty dong) thi (a) gia tri giai ngan cua toan du an 1a 76,4 triéu USD dat
93,64% so v&i ké hoach (KH) diéu chinh theo Quyét dinh s6 3008/QD-BNN-KH cia
Bo NN&PTNT:; (b) gia tri giai ngan von IDA 1a 55,4 triéu USD dat 92,63% so voi ké
hoach diéu chinh theo Quyét dinh s6 3008/QD-BNN-KH cia B6 NN&PTNT. Tuy
nhién thuc té trén bang két néi khach hang cua Ngan hang Thé gigi (ngay 3/7/2014).
ké hoach duoc phan bd nguon vén IDA cua du &n 1a 56,671 triéu USD, nhu vay dén
két thuc du an ngudn von IDA s& giai ngan dat 97,82% (du 1,235 triéu USD); (c) gia
tri giai ngan von CIDA 13 2,981 triéu USD (dat 96,2% so voi KH, du 119.000 USD);
(d) gia tri giai ngan von ddi ung 1a 3,5 triéu USD (dat 93,6% so véi KH) (e) gia tri giai
ngan vén tu nhan 1a 14,6 triéu USD (dat 97,49% so véi KH), (xem Bang 12 va Bang
13, Phu luc 4 b).
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Bang 10: Liiy ké tinh hinh giii ngan Du 4n ACP theo tinh (tir khi bit ddu thyc hién du an dén 30/6/2014)

DV: Trieu USD

st ——— K& hoach tong the f;o‘;fggf’é'ﬁl ,‘fl‘_‘li‘-”:')(the" quyet dinh so U'brc lity ké gidi ngan tir diu dw 4n dén hét 30/6/2014
Tong so IDA CIDA VN Tw nhan Tong so IDA CIDA VN Tw nhan
1 | Binh Dinh 74 6,0 0,1 0.4 1,0 7.2 5,7 0.1 0,3 1,0
2 | Binh Thuan 11,9 8,3 0,1 0,4 32 115 8,0 0,1 0,4 3,0
3 | bak Lak 9,4 6,4 0,2 0.4 24 9.1 6,1 0,2 0,3 24
4| Gia Lai 58 45 0,1 0.4 0,9 55 43 0.1 0,4 0,8
5 | Lam Pong 73 5,6 0,1 0,4 13 73 5,6 0,1 0,4 1,2
6 | Ninh Thuan 8,3 6,0 0,1 0.4 19 8,2 5.9 0.1 0,4 1.9
7 | Nghé An 75 5,2 0.0 0.4 1,9 73 5,1 0,0 0,4 1,9
8 | Thanh Héa 53 4,2 0.1 0,5 0,5 5,2 41 0.1 0,5 0,5
9 | BDPDATW 15,2 10,4 24 0.4 2,0 9,7 5,2 23 03 1,9
Du phong (a) 3,5 3,5 - - - - - - - -
Téng cong 81,6 59,8 31 37 15,0 709 50,1 2,9 33 14,6
TV 18 (% 86,89 8371 | 9447 | 89,06 97,49

Nguén: BDPDATW, 2014,

a) Do chénh léch ty gia gitra ddng SDR va USD, Ty gia quy dbi 1 USD =21.000 VND

Riéng BDPDATW con giai ngan dén 31/10/2014, Tong tién con giai ngan tdng sé 82,687 ty ddng, Trong d6: IDA 77,487 ty ddng, Bbi tmg 5,2 ty dong
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Bang 11: Liiy ké tinh hinh giai ngin Du 4n ACP theo hop phan (tir khi bit ddu thyc hién du an dén 30/6/2014)

DV: Triéu USD

Ké hoach tong thé da dwoc phé duyét (theo U'6c lity ké giai ngan tir ddu du 4n dén hét Ty lé
Stt N¢i dung — Quyeét dinh so 3008/QD-BNN-KH) . . 30/6/2014 - tltllr: hlc;;n
°" | IDA | CIDA | VN u °" | IpA | CcIDA | WN u ong so
‘ i) nhan i) nhan (%)
Hop phan A: Tang cuong cong nghe 156 | 151 | 02 | 03 0 104 | 100 | 02 | 02 0 66,64
1 | néng nghi¢p
2 | Hop phan B: HJ tro lién minh San xuat 28,2 12,7 0,5 0,0 15,0 26,8 11,7 0,5 0,0 14,6 95,10
3 | Hop phan C: Co s6 ha tang thiét yéu 26,7 23,9 0,1 2,7 0 26,4 23,8 0,1 2,4 0 98,79
Hop phan D: Quan ly dy an va tang 76 | 47 | 22 | o7 0 73 | 45 | 21 | o6 0 95,00
4 | cuong thé che
5 | Cong 78,2 56,4 3,1 3,7 15,0 70,9 50,1 2,9 3,2 14,6 90,67
6 | Du phong (a) 3,5 3,5 0,00
Téng cong 81,7 59,9 3,1 37 15,0 70,9 50,1 2,9 3,2 14,6 86,89

Nguon: BPPDATW, 2014.

a) Do chénh l&ch ty gia gitra ddng SDR va USD, Ty gia quy d6i 1 USD = 21.000 VND

Riéng BPPDATW con giai ngan dén 31/10/2014, Téng tién con giai ngan téng sé 82,687 ty ddng, Trong do: IDA 77,487 ty ddng, Déi ung 5,2 ty ddng
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Bang 12: Liiy ké tinh hinh giii ngan Du 4n ACP theo tinh (tir khi bit ddu thue hién dy an dén 31/10/2014)
DPV: Triéu USD

Stt N¢i dung K¢ hoach tong thé da dwgc phé duyét (theo quyét dinh sb U'dc liy ké giai ngan tir dau du an dén hét 31/10/2014
3008/Qb-BNN-KH)
Tong sd IDA CIDA VN Twnhin | Tongso IDA CIDA VN Tu nhin

1 | Binh Pinh 74 6,0 0,1 0,4 1,0 7,2 57 0,1 0,3 1,0
2 | Binh Thuan 11,9 8,3 0,1 0,4 3,2 11,5 8,0 0,1 0,4 3,0
3 | bak Lak 9,4 6,4 0,2 0,4 2,4 91 6,1 0,2 0,3 2,4
4 | Gia Lai 5,8 4,5 0,1 0,4 0,9 5,5 4,3 0,1 0,4 0,8
5 | Lam Pong 7,3 5,6 0,1 0,4 1.3 7,3 5,6 0,1 0,4 1,2
6 | Ninh Thuan 8,3 6,0 0,1 0,4 1,9 8,2 59 0,1 0,4 1,9
7 | Nghé An 7,5 5,2 0,0 0,4 1,9 7,3 5,1 0,0 0,3 1,9
8 | Thanh Hoa 5,3 4,2 0,1 0,5 0,5 5,2 4,1 0,1 0,5 0,5
9 | BbPDATW 15,2 10,4 2,4 0,4 2,0 15,3 10,6 2,3 0,5 1,9

Du phong 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tong cong 81,6 59,8 3,1 3,7 15,0 76,4 55,4 2,9 3,5 14,6

Ty 1€ % (%) 93,64 92,63 (**) 94,45 93,60 97,52

Ghi cha:

(*): Ty I¢ giai ngan dur kien dén hét dir dn dat 93,64 % so véi ké hoach tong thé da | phé duyét do ty gid quy d6i tam tinh phan giai ngan 1a 1USD = 21.000 VND (thuc té ty gia thuc té
thap hon) va chénh léch ty gia giita dong SRD va USD llc ky hiép dinh va thoi diém hién tai (phan chénh léch ty gid duoc dua vao muc du phong.

(**) néu so Vvdi gia tri thuc té trén bang két noi khach hang cua NHTG (ngay 3/7/2014) ké hoach dwoc phan bé nguon von IDA cua du an 1a 56,671 triéu USD, thi d@én khi két thic
dir &n ty ¢ gidgi ngan nguon von IDA sé 1a (55,4 triéu USD/56,671 triéu USD) dat 97,82%
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Bang 13: Liiy ké tinh hinh giii ngan Du 4n ACP theo hop phin (tir khi bit diu thwe hién dw 4n dén 31/10/2014)

DV: Trieu USD

K¢ hoach tong thé di dwoc phé duyét (theo

U6 lity ké giai ngan tir ddu du an dén hét

ét dinh s6 D-BNN-KH 10/2014 v 18 ién t6
Stt N(:il dung - ,quyet d!ll SO 3008/Q ) To - : 30/10/20 T Ty 1é tl;%rc(ol/n)g)n tong
Téngsé | IDA | CIDA | VN " | Téngsé| IDA | CIDA | VN u o
nhan nhan
Hop phan A: Ting
1 | cudng cong nghé nong 15,6 15,1 0,2 0,3 155 14,9 0,2 0.4 99,35
nghiép
o | Hop phan B: HO trg lién 282 | 127 05 150| 268| 117 05 146 95,10
minh San xuat
3 | Hop phan C: Co s ha 26,7 23,9 0,1 2.7 26,4 23,8 0,1 24 08,79
tang thiet yeu
4 | Hop phan D: Quan Iy dy 76 47 22 0,7 77 4.9 21 0,7 101,23
an va tang cuong thé ché
5 | Cong 78,2 56,4 31 3,7 15,0 76,4 55,4 29 35 14.6 97,81
6 | Du phong 3,5 3,5
Téng Cong 81,6 50,8 3.1 3,7 15,0 76,4 55,4 2.9 35 14.6 93,64
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3.4. Nhirng yéu t6 tac dong dén két qua thuc hién chwong trinh, dy 4n
3.4.1. Chuin bj dw an, thiét ké va chit lweng dau vao

(a) Chuin bj dw an: Trong qué trinh chuan bj du an, di c6 sy tham gia va dong gbép ¥
kién rong rai cua cac bén lién quan bao gdm ca nhitng danh gia vé x& hoi va moi
treong. Du 4n dugc thiét ké pha hop véi viéc nang cao kha ning canh tranh caa ndng
dan san xuat nho tai khu vuc mién Trung va Tay Nguyén, cac giai phap xay dung co
s& ha tang két ndi véi thi treong (THP C1) ciing nhu x4y dung co sd ha ting dé hd tro
cho sy phat trién caa Lién minh (THP C2) di duoc dua vao thiét ké.

(b) Thiét ké dw an: Viéc thiét ké da duoc xay dung dya trén nhitng phan tich sau day:

£ Thiét ké va to chirc thuc hién du &n dua trén bon nguyén tic co ban 1a: (i)
khuyén khich su tham gia ctia khdi tu nhan dap tng nhu cau thi truong, ¢ su
hd tro tir du an dé giam thiéu céc yéu t rai ro trong giai doan ban dau cua
LMSX; (ii) linh hoat vé ddi twong tham gia bao gom ca khoi Doanh nghiép va
cac loai hinh t6 chtrc khac nhau caa néng dan nham dap tng nhu cau thi truong;
(iii) cach tiép can ma bao gom ca linh vuc ndng nghiép, 1am nghiép va thay san
va céc phan nganh, nganh hang hay chudi gia tri; va (iv) phan cap triét dé trong
viéc thuc hién cac hoat dong va giai ngan xudng cap tinh.

+ Viéc lya chon cac hoat dong tang cuong cong nghé ndong nghiép, hd tro LMSX,
cung cap ha tang lién két vai thi truong c6 ¥ nghia quyét dinh téi sy thanh cong
cua du &n. Tai khu vuc mién Trung va Tay Nguyén, du an di lya chon su phat
trién hdn hop cac chu dé trdng trot, chin nudi, nudi trong thuy san va lra chon
su phat trién cac Lién minh phuc vu san xuat ndng nghiép theo chudi gia tri tir
san xuat dén tiéu thy dya trén co so: (i) diéu kién tu nhién va kinh té x& hoi pho
hop, nguon nhan lyc va thi truong; (ii) chinh séch cua Chinh phu vé khuyén
khich trong viéc gin két ndng dan véi Doanh nghiép (chinh séch khuyén khich
tiéu thu ndng san hang hoa théng qua hop dong, chinh sach hd trg, khuyén
khich phat trién hop tac x4, va to chirc hoat dong cua td hop tac).

+ Céc tinh mién Trung va Tay Nguyén duoc lya chon do day 1a ving uu tién cua
Chinh phi khi dé xuat voi NHTG. Tuy nhién, céc tinh nay c6 dic diém chung la
ty 1é nghéo cao, nhiéu dong bao dan toc thiéu so, hién dang 1a khu vuc cham
phat trién va chiju nhiéu anh huéng cua thién tai nhu: han han, bdo lut, da s
ndng dan con gap nhiéu khé khian. Mac di c6 nhiéu tiém ning phat trién vé
tréng trot (ca phé, cao su, che, diéu, hd tiéu, thanh long, nho va nhiéu loai rau
qua khac), chan nudi (bo, trau, dé, lon....), nhung do phat trién ty phét, riéng Ié
nén thiéu su dong bo va kém bén viing; Co s& ha tang tuy gan ddy c6 phat trién
hon truéc nhung van con boc 16 nhidu yéu kém nhét 1a nhitng cong trinh phuc
vu cho san xuét, ché bién, va tiép can thi truong caa cac chudi nganh hang. Viéc
c6 Hop phan C dugc danh gia 1a mot sang tao cua du &n trong thiét ké dy an
hén hop. Néu dy an chi c6 hd trg ki thuat thuan tay thi khong thé thanh cong
dugc nhu vay. Piéu nay rat quan trong dbi véi cac tinh mién Trung va Tay
Nguyén.
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Ciing phai luu y rang, Dy 4n da duoc thiét ké vao nam 2007 khi Viét Nam vira moi
gia nhap WTO™, su kién nay da tao ra co hoi cho nhitng nha xuét khau ndng san Viét
Nam, nhung dong thoi ciing tao ra thach thirc dbi voi ndng dan khi phai canh tranh
trong viéc dap tng cac tiéu chuan vé chit lwong va an toan thuc pham. Dy 4n ACP
duogc thiét ké da dap ung nhu cau hd tro tiép theo cia NHTG trong linh vuc ndng
nghiép nham giai quyét nhirng thach thire khi Viét Nam trg thanh thanh vién caa WTO
va phat trién thi truong trong nuéc va qudc té. Dy &n nham muc tiéu nang cao kha
ning canh tranh cia néng dan san xuit nho, nhung khi trién khai tai khu vic mién
Trung va Tay Nguyén da gip phai khong it kho khin trong giai doan ban dau do ning
luc can bo cua cac BQLDA céc tinh chua quen véi cac du &n cd céch tiép can mo va
mao1 nhu ACP.

(c) Chat lweng cé4c yéu té dau vao

Du 4n dd duoc Ngan hang tham dinh nghiém tac va di duoc xem la phu hop Voi
nhitng wu tién phat trién ciia qudc gia ciing nhu Chién luoc hd tro quc gia (CAS) lién
quan t&i phat trién nganh va hoan toan phu hop khi Viét Nam gia nhap WTO tir dau
nim 2007, dic biét Du an dap ung truc tiép muc tiéu tha nhat trong Chién luoc hop
tac qudc gia thanh vién cia NHTG (CPS) giai doan 2007-2011 nhiam cai thién mai
treong hoat dong kinh doanh.

Tat ca cac tai liéu dugc yéu cau nhu Ké hoach thyc hién dy an, Khung chinh sach dén
bu tai dinh cu va K& hoach phat trién dan toc thiéu sé da dugc Chinh phu soan thao,
dugc NHTG xem xét va duoc thoa thuan dam phan.

3.4.2. Chinh sach va méi trudong dau tw

Cac LMSX duoc hinh thanh trong diéu kién nén kinh té Thé gidi va trong nuéc dang
trong thoi ky khung hoang, mot s6 Doanh nghiép va cac HTX/THT lac dau khéng tin
tuong vao su thanh cdng thanh 1ap LMSX cua dy an. Thuc hién theo duong 16i phat
trién cia Pang, Nha nuéc va Chinh phu trong lién két san xuat, BDPPATW va
BQLDA tinh d3 két hop véi cac Doanh nghiép, HTX/THT dé xay dung dugc 105
LMSX, véi 98 LMSX thanh cong, nho d6 cho dén nay khéi niém vé LMSX di dugc
phd bién ¢ tat ca céc tinh trong ca nudc, dic biét  PBSCL.

Trong qua trinh thyc hién du an, dé dap tng chu trwong cua Chinh phu, Bo
NN&PTNT vé xay dung canh déng mau Ion &p dung quy trinh “Maot phai Nam giam”,
Chinh phi va NHTG di dong ¥ diéu chinh Hiép dinh va chuyén 6,831 triéu USD & céac
tinh mién Trung va Tay Nguyén thuoc THP A2, du an ACP dé trién khai hoat dong
nay & DBSCL, qua trinh diéu chinh duoc tién hanh cham chap do thu tuc hanh chinh

Dy 4n Pa dang hoa nong nghiép 2 da duoc Thu tuéng Chinh phu ddng ¥ chu truong vay von NHTG dé thuc
hién tai Quyet dinh sb 31/Qb- TTg ngay 10/01/2007. Tuy nhién, trong qua trinh xay dung dy an do nhing chinh
sach thay d6i cia NHTG nén Du an Da dang hoa nong nghiép 2 dé nghi duoc tach thanh 2 Dy an la Dy an Canh
tranh néng nghi¢p (ACP) vay vén NHTG va Du an phat trlen cao su tiéu dién vay von AFD. Trén co sé théng
nhit v6i NHTG, B6 NN&PTNT di xay dung Dé cuong chi tiét Dy 4n Canh tranh ndng nghi¢p

11 Ngay 11/1/2007, WTO nhan duge duoc quyét dinh phé chuan chinh thic cua Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam, ké tir day Viét Nam tré thanh thanh vién day du cua WTO.
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cua phia Chinh phi (khoang 2 niam), song sau khi diéu chinh du &n khéng chi gop
phan thuc hién chu truong ciia Chinh phi ma con tao diéu kién thuan loi cho dw an mé
rong thém cac hoat dong va day nhanh tién do thuc hién du an.

3.4.3. Cong tac to chirc quan ly thuc hién chwong trinh, du an

(a) Panh gia viéec dam bao diéu kién vé tai chinh, k§ thuét, nhan luc

NHTG va CIDA dam bao cung cip du vén theo cac don raut von cia BDPDATW va
cac BQLDA tinh nhu di cam két trong Hiép dinh. Chinh phu va cac dia phuong di b
tri von ddi (g cho cac hoat dong cua du an nhung ¢ thoi ky dau mot sb tinh viéc cap
vbn d6i wng cham theo ké hoach. Vén tu nhin dong goép du theo ty 1¢ di cam két trong
Hiép dinh, phai khang dinh rang viéc khéi tu nhan déng gop von 14,62 triéu USD cho
du an ACP la nguon vén 16n, day 1a nguon vén khéng phai nhiéu du an ODA trong
linh vic ndng nghiép c6 thé huy dong duoc. Pay ciing ¢ thé coi 1a kinh nghiém vé
PPP sir dung ngan sach dé thuc ddy dau tu thém trong néng nghiép

Bo NN&PTNT va cac tinh tham gia du 4n da bd tri du can bo Lanh dao va can bo thuc
hién du 4n & BDPDATW va cac BQLDA tinh. C4c tu van ving RTAO, va céac tu van
& cé4c tinh da duoc tuyén chon dé giup d& du an. Vé co ban Bo NN&PTNT va UBND
cac tinh di cung cap du ngudn nhan lyc dé thyc hién dy an.

(b) Té chiec quan ly thuc hién dw an

Tuy du &n phan cap triét dé nhung da c6 su phdi hop chit ché gitra Du &n véi céc bén
lién quan, gitra Trung wong va cac tinh tham gia dy an, gitra BQLDA tinh vai c&c Lién
minh, HTX, THT, cac nha thau, cac don vi cung cap dich vu, day chinh 1a mot trong
nhitng nguyén nhan dan dén thanh céng cua dy &n.

Dy 4n ACP da duoc thyc hién tai 8 tinh mién Trung va Tay Nguyén, 7 tinh PBSCL,
va cé4c tinh thyuc hién THP B2 trai dai tir Bic téi Nam, cac tinh tham gia dy &n khong
d6ng nhat vé diéu kién tu nhién va kinh té x& hoi da gay kho khin trong thiét ké va
quan ly thuc hién du an. Trong tuong lai, @& dam bao hiéu qua giam séat va quan ly du
an tot, can gidi han s lwong cac tinh trong pham vi ¢6 thé quan 1y duoc.

Dy 4n ACP &p dung mé hinh phan cap triét dé, day 1a mot mé hinh quan Iy méi. Trong
thoi gian dau cac BQLDA tinh con chua c6 kinh nghiém trong viéc quan ly dy &n, mot
s6 hoat dong 1a hoan toan mai mé véi ca can bo du an va ca véi can bo ¢ cac cap tham
dinh, phé duyét, vi vay viéc phé duyét ké hoach va cac hoat dong cua Dy an con cham,
cac Lién minh va HTX, THT chua hiéu rd quy trinh dau thau va giai ngan theo quy
dinh caia NHTG nén tién d6 thuc hién va giai ngan cham; Nho sy ting cuong ning lyc
ctia cac can bo BQLDA va cé4c Lién minh & cAc tinh nén 3 nam cudi tién do thuc hién
du 4n d3 dugc day manh.

Céac B9, Nganh, cac co quan Trung wong va cac co quan thuc hién c6 lién quan da hop
tac chat ché véi phia NHTG trong sudt qué trinh thuc hién va giam sat cac hoat dong
cua du an; Phan 16n nhimg hanh dong duoc thoéa thuan trong cac dot kiém tra giam sat
hodc nhing kién nghi trong béo céo kiém toan va cac bao cao danh gia hau kiém mua
sam déu da duoc thuc hién va tuan tha day du.
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(c) Nang luc quan ly va thuc hién dw an

Cho dén thang 6/2011 & ca Ban DPPDATW va Ban QLDA tinh, viéc to chac nhan sy
da duoc kién toan va cac don vi tham gia trong du 4n da quen dan véi phuong phap
quan ly dy &n kinh té ky thuat trong nganh néng nghiép, dic biét cac hoat dong nhom
chuyén gia tu van hd trg ki thuat Quéc té RTAO (dugc huy dong tir thang 1/2011) da
g6p phan lam ting tién do hoat dong cua dy an. Céac cudc hop giao ban véi tit ca céc
Ban QLDA tinh da duoc duy tri boi Ban PPDATW Véi su tham gia thuong xuyén cua
T6 cong tac nham kip thoi tim ra giai phap cho cac van dé phat sinh trong qué trinh
thuc hién va chia sé kinh nghiém gitra cac tinh tham gia du an.

Nang lyc quan ly va thuc hién du an da dwoc cai thién nhiéu tir nim 2012, nhom
chuyén gia tu van hd tro ki thuat ngay cang hd tro tich cuc va c6 hiéu qua cho Ban
DPDATW va Ban QLDA tinh, Lanh dao B6 NN&PTNT, Ban chi dao du an cac tinh
da chi dao sat sao va hd trg nhiéu hon dén cac hoat dong cua du 4n nhim day nhanh
tién do thuc hién va giai ngan, cac hoi nghi, hoi thao, 16p tap huan vé quan ly tai chinh,
mua sim dau thau duoc chuyén gia cia NHTG va APMB hd tro. Vao nhitng nim cudi,
nang lyc cia BDPDATW va cac BQLDA tinh di duoc nang 1én déng ké, day la nhan
t6 chinh thuc ddy nhanh qué trinh thuc hién va giai ngan caa du an.

(d) Thuc hién ché do bao cio va cac quy dinh vé Giam sat va Panh gia

Cac chi sb giam sat cua du an da dugc néu rd trong khung giam sét tai tai liéu tham dinh
du &n, trong khung giam sat da dua ra 4 chi tiéu chinh va 11 chi tiéu két qua trung gian
(Hop phan A: 5, Hop phan B: 3 va Hop phan C: 3). Tir 2008 dén hét nam 2010, do chua
¢6 tu van hd tro, chua c6 nhiéu hoat dong & hién truong nén du an da khong danh gia
theo c4c chi s6 dé giam sat cac hoat dong thuc hién ¢ céc tinh, thay vao d6 BDPDATW
da str dung mot hé théng giam sat don gian nham thu thap thong tin va so liéu.

Hé théng GS&PG du an di duoc hoan thién do t6 tu van ki thuat va chuyén gia kinh
té caa FAO vai 40 chi sé danh gia dya trén két qua thuc hién va 3 bo mau thu thap,
phan tich s6 liéu chuyén dung cho mdi hop phan A, B va C cua du an. Dir liéu
GS&DPG duoc thu thap theo miu huéng dan nay bat dau tir thang 5/2011 va ca 8
BQLDA tinh méi c6 bao cdo GS&PG dau tién cia du dn dén thang 6/2011.

Ké tir 46 & cac BQLDA tinh, cac tu van cua cac hop phan di thu thap sé liéu thuc té
hoat dong, giai ngan & cac chu dé, cac Lién minh hay cong trinh dang thi cong sau do
tap hop lai bado cdo cua BQLDA tinh. B4o cao cua cac BQLDA tinh thuong dang tin
cdy nhung hay bi cham tré. O BDPDATW sb liéu thuong duoc thu thap boi can bo
phu trach hop phan, sau d6 duoc tap hop vao bao céo tién do du an. Nhin chung cac
bao cao du an do BDPDATW chuan bj 1a méot co so tét cho cong tac giam sat cua
Chinh pha va NHTG.

Bit dau tir ndm thir ba, cdng tic GS&DG cua Dy an di ting bude dugc cai thién, hé
thong giam sat danh gia tir Trung wong dén cac tinh hoat dong hiéu qua va da duoc vi
tinh hoa, chinh vi vay, toan bo céc chi sé trong khung gidm sét va danh gia duoc theo
doi va bao cao thuong xuyén (Phu luc 5). Nam 2013, du an da dua vao trng dung hé
théng quan ly théng tin LMSX, do vay toan bo dit liéu cia LMSX da duoc cap nhat va
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dua 1én trang Web acpmis.org. Cac cdng cu danh gia mdi da duoc chuyén gia cua
FAO gidi thiéu va (ng dung & tit ca céc tinh, cac céng cu nay bao gom phuong phap
ding thé diém va 1ap ban d6 dé danh gia LMSX. C6 thé noi, mot trong nhitng thanh
cong cua du an la ap dung hiéu qua céng nghé thong tin trong quan ly cac hoat dong
du an.

(e) Quan ly riai ro

Theo thiét ké dur an thi mie do rai ro chung cua dy an 1a dang ké. Tuy nhién, trong qua
trinh thuc hién du an B6 NN&PTNT, UBND cac tinh tham gia du an, BDPDATW,
BQLDA tinh vé co ban da lam tot cac thu tuc mua sam va quan 1y tai chinh caa NHTG
va Chinh phu Viét Nam, ciing nhu viéc quan ly an toan va giam sat dy an. Chinh vi
vay C4c rui ro duoc néu ra trong thiét ké du an déu khdng xay ra hoic c6 xay ra déu
dugc giam thiéu. Tuy nhién, can dé phong maot sé truong hop sau khi dy an két thic,
cu thé: (1) mot sé LMSX sau khi du an két thuc s& khong tiép tuc hoat dong, nguyén
nhan 1a do: (i) mdi quan hé gitta cac Doanh nghiép va HTX/THT khéng gan bd, hoic
do (i) HTX/THT di tim Doanh nghiép/déi tac khac manh hon, tét hon, hodc nguoc lai
(can Iuu y rang néu ca hai phia déu thay doi dé phat trién hon thi ddy khong phai 12 rai
ro ma la su thanh cong cua du an da tang cuong nang luc ctia Doanh nghiép, HTX va
THT trong sy phat trién kinh doanh ciia minh); (2) sau khi dy &n két thdc rat nhiéu cha
dé du kién c6 thé nhan rong va mic du cac S6 NN&PTNT d3 dwa viéc trién khai céc
cha dé vao ké hoach thuc hién hang nam, song vén cho hoat dong khuyén nong & céc
tinh chi dap tng mot phan rat nho dé thuc hién y tuong nay, mat khac, cac S& NN va
PTNT c6 thé chap néi vai cac du an khac hoic chuyén giao cho tu nhan, song viéc nay
ciing khong dé dang thuc hién.

3.4.4. Cong tac dau thau, mua sam

(a) Qué trinh thgc hién

Nhin chung hoat dong mua sim cua dy 4n cho dén nay dugc danh gia 1a “twong di hai
1ong”, cac hoat ddng mua sim da théng nhat voi BDPPDATW /cac BQLDA tinh dua trén
nhitng phét hién tir danh gia ning lyc, mua sim phan 16n da dwoc thuc hién. Quy trinh
dau thau cua du an tai cip BDPDATW va cac BQLDA tinh phu hop véi Huéng din cua
Ngan hang. (“Huéng din mua siam hang héa ddi voi cac khoan vay va tin dung cua
IBRD va IDA” thang 05/2004, sira d6i thang 10/2006 (Huéng dan mua sim hang hoa)
va “Hudng dan vé lra chon va tuyén chon tur van ciia Bén vay” thang 05/2004, sira doi
thang 10/2006 (Hudng din tuyén chon tu van) va cac diéu khoan quy dinh trong Hiép
dinh tai chinh).

Céc hoat dong danh gia thau cua du an di mang lai két qua thoa dang, tuy nhién, mot
s6 van dé ma BDPDATW va BQLDA tinh can luu v 1a: (i) mot s théng tin ma nha
thau cung cép trong hd so khong chinh xac. BDPDATW va BQLDA tinh nén tién
hanh danh gia thau kém theo xac minh thich hop thong tin dugc cung cap (cu thé 1a
kinh nghiém caa nha thau thuc hién cac hop dong tuong tu); (i) Qué trinh xét thau va
phé duyét mat nhiéu thoi gian, day duogc xem 1a mot trong cac 1y do ddi véi cac nha
thau c6 gia thip nhat tir chéi gia han thoi han hop 1é cua gdi thau, gay ra viéc trao hop
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d6ng toi nhitng nha thau c¢é gia cao hon. Do qué trinh phé duyét va danh gia thau kéo
dai 1a nguyén nhan chinh gay viéc cham tré thuc hién du an, viéc hop Iy hoa nhiing
quy trinh nay sé gilp cai thién hoat dong thuc hién dy an.

Trong thoi gian dau ning lwc mua sim cia cac BQLDA tinh chua dap Gng yéu cau; tuy
nhién, ning luc da duoc cai thién theo thoi gian do rat nhiéu thao luan/hoi thao tap huan
quan ly hop ddng/mua sim va tap huan di dugc BDPDATW t6 chirc phdi hop ciing véi
nhom chuyén gia Ngan hang. Hoi thao tap huan da trang bi kién thirc mua sim va quan
ly hop dong tét hon tai cac BQLDA tinh va can bd mua siam gidp nang cao chat luong
tai liéu dau thau, danh gia thau va quan ly hop dong cua cac BQLDA tinh.

Trong qué trinh thyc hién du an, sy cham tré trong dau thau, mua sam cho mot sé hoat

d6ng/goi thau 1a do: (i) tu van hd trg ky thuat duoc huy dong muon; (ii) cac LMSX,

cac HTX/THT tham gia dy an chua quen véi quy ché mua sam va thu tuc giai ngan

cua NHTG:; (iii) d6i vé6i cac gdi thau chu dé nghién ctu, cac hoat dong cua Lién minh

tham chi ca goi thau xay lip & Hop phan C, thudng vao dau cac nim, BQLDA céc tinh

phai cho phé duyét ké hoach dau thau, ké hoach tai chinh caia UBND tinh nén lam

cham tién do thdng bao mai thau va dau thau.

(b) Dién bién trao thau qua cac nim

+ Tinh dén 30/6/2014, du 4n ACP d3 trao 2.398 goi thau, tri gia 52,686 triéu USD,

trong d6, nim 2009: 38 goi thau (1,192 triéu USD), nim 2010: 69 g6i thau
(2,551 triéu USD), ndm 2011: 532 g6i thiu (13,480 tridu USD); nam 2012: 880
g6i thau (19,00 triéu USD, gip khoang 18 lan so v&i nim 2009 va hon ca 3 nim
2009, 2010 va 2011 cong lai) va 2013: 857 gdi thau (13,637 triéu USD), 6 thang
dAu nim 2014: 22 goi (2,826 tricu USD, BDPDATW thuc hién & DBSCL).
Nhu vay, mic dau thoi gian thuc hién dy 4n 5 ndm nhung thuc té dy &n tap
trung trao thau trong 3 nam 2011 dén 2013. Chi tiét vé tién do trao thau qua cac
nam cua dy &n Canh tranh ndng nghiép trinh bay trong Bang 14.

Bang 14: Tién dé trao thiu qua cac nim

Téng s6 (tir 6 thang diu
diu Dur an dén 2009 2010 2011 (1) 2012 2013 nim 2014
Kkét thic) )
TT Sl?:l Gia tri
L trao Gia tri Gia tri Gia tri Gia tri Gia tri Gia tri
Goi X SL - SL : SL : SL : SL g SL g
who | the | o0 | GO | oo | GO | oo | O8O fam | S0 | om | S8 | ww | GO
USD)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
I HPA 263 | 15.081 8| 33| 17| 298 83 3068 | 91| 4209 | 46| 4353 | 18| 2.733
Il | HPB | 1.918 | 12918 | 12| 250 | 26| 165 | 401 3551 | 732 | 5.294 | 747 | 3.658
I | HPC 149 | 21.275 8| 248 34 6561 | 51| 9.077 | 56| 5.389
IV | HPD 68 | 3412 | 10| 364 | 26| 2.088 14 300 6 330 8 237 4 93
Téng cong | 2.398 | 52.686 | 38 | 1.192 | 69 | 2.551 | 532 | 13.480 | 880 | 19.000 | 857 | 13.637 | 22 | 2.826

Nguon:BPPDATW néim 2014
Ghi ch (1) Tu vdn RTAO tham gia Dy dn dau nam 2011 va (2) ¢ét 15 BPPDATW thye hién tai 7 tinh DPBSCL

3.4.5. Cong tac hé tro ki thuat, dao tao va ting cuong ning luc.
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(a) Cong tac hd tro ky thuat: Cong ty Tu van Qudc té Agrifood (ACI) lién danh Vi
cdng ty VIN cung cap dich vu hd trg k§ thuat cho viéc thuc hién dy an ACP tir thang
01/2011 t6i thang 12/2013, nhiém vu chinh caa Lién danh ACI-VIN 14 cung cap hd tro
k¥ thuat cho tat ca 4 hop phan nhiam thyuc hién dy &n mot cach hiéu qua. Nhém Tu van
k§ thuat gdbm maot chuyén gia qudc té, 1a Tu van truong (CTA), 9 chuyén gia trong
nuéc va 2 nhan vién hanh chinh hd tro. Van phong hd trg k§ thuat duoc goi 1a Vin
phong hd tro k¥ thuat ving (RTAO) dit tai thanh phd Da Lat, tinh Lam Dong va Pho
Giam dbc cia Ban DPPDATW cung 1am viéc tai vin phong ndy. Trong thoi gian thuc
hién, da thay thé Tu van trudong vao cudi nam thr 2 va thay 2 tu van trong nudc thugc
Hop phan B, viéc thay thé 1a do nhitng Iy do ca nhan. T nam 2011 dén 31/12/2013,
t6ng s6 thoi gian tu van 1am viéc cho dy an 1a 574 thang nguoi.

Mic di, hd tro ki thuat duoc huy dong sau khi du an da thyc hién duoc gan 2 nim,
khi ma cac huéng dan va quy ché thuc hién dy an di dan di vao hoan thién song nhém
Tu van ky thuat da tu van, huéng dan va don déc cac hoat dong cia BDPDATW va
cac BQLDA tinh, cu thé: (i) d6i véi Hop phan A, nhém Tu van ki thuat hd tro qua
trinh lya chon danh sach cha dé nghién ciu va chuyén giao, diéu khoan tham chiéu,
ndi dung va phuong phap chuyén giao cac cong nghé tién tién , nhiing cai tién ki thuat
d6i véi cac chi dé nghién cau va chuyén giao, dac biét 1a thanh long, ca phé, hoa va
ché nho vay da ting dang ké nang suat, chat luong cua cac chudi gié tri nay, (ii) doi
v6i Hop phan B, nhdm h trg ki thuat da dong vai tro quan trong trong viéc xay dung
dé xuat y twong LMSX, hd tro hoan thanh KHKD va huy dong cac don vi cung cap
dich vy tu nhan, (iii) d6i voi Hop phan C, tu van k¥ thuat da tham gia qua trinh lya
chon cong trinh, xay dung biéu mau, tiéu chi dé xuat cong trinh, chuan bi ké hoach
phét trién dan toc thiéu sé va cac hoat dong dén bu giai phong mit bang bao gom cac
tinh mién Trung, TAy Nguyén va PBSCL nén cong tac dén bu duoc tién hanh Kip thoi
va khdng gap tré ngai nao. Ngoai dich vu hd tro ki thuat, cac thanh vién nhom Tu van
ki thuat da tham gia Kiém tra, giam sat danh gia chat lugng va tién do thyc hién céac
hoat dong caa Dy an, cac cudc hoi thao, tap hudn, cac Poan cong tac cia NHTG va
BDPDATW va cac hoat dong khéc theo yéu cau caa BDPDATWva Ban QLDA tinh.

Trong qué trinh thuc hién du 4an RTAO giap mét s6 kho khan cu thé: (i) Van phong hd
tro ky thuat (RTAO) duogc dat tai TP Pa Lat cach xa van phong BDPDATW (tai Ha
Noi), da anh huong dén sy phdi hop va diéu hanh cong viéc chung; (ii) BDPDATW c6
ctr 01 I1anh dao du an vao lam viéc tai RTAO, tuy nhién khong thuong xuyén lam viéc
tai Van phong; (iii) nhom Tu van hd trg ky thuat c6 nhiéu Tu van & céac linh vuc khac
nhau song d6i khi chura c6 su phdi hop tét giita cac tu van nén cac hoat dong cua cac
hop phan chwa duoc két néi chit ché.

(b) Pao tao tang cwong nang luc

Du an ACP da dong gop vao viéc xay dung nang luc cia cac bén lién quan, nang lyc
cac can bo cua BDPDATW khong nging dugc tang 1én qua cac nam trong qud trinh
thuc hién du an. Dén nay Lanh dao va d6i ngii can bo cia BDPDATW c6 du ning luc
dé trién khai thuc hién cac du an vdn vay tiép theo cia NHTG va c4c nha tai tro khac.
Tuong tu nhu vy, Véi su hd trg ciia nhém Tu van ki thuét va két hop nd luc cua don
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vi cung cap dich vu dia phuong, can bo cia S6 NN&PTNT, BQLDA céc tinh tham gia
du &n c6 thé dam nhan tét viéc quan ly du an cua tinh; Mot s6 1anh dao cua TCND va
nhitng néng dan nong cét da duoc nang cao ning lyc cta minh thanh ngudi dao tao
ndng dan va cé thé xac dinh ciing nhu hd tro tot hon viéc cai tién cdng nghé cho nhiing
ndng dan khac.

3.4.6. Cong tac giai phong mit bang va tai dinh cw

Pic thu cua cac hoat dong du an chi yéu la nang cap cac duong giao thdng ndi véi
khu san xuét hodc nang cap cac kénh muong hién c6 nén cdng tac giai phong mat bang
va tai dinh cu néu co chi qui md nho. Cac Ban QLDA tinh di ¢6 giang chon lya phuong
an thiét ké dé giam thiéu dén muac nho nhat qui mo thu hdi dat va thuc hién quy trinh,
thu tuc dén b giai phong mit bang theo dung yéu cau caa Ngan hang, va quy dinh caa
Viét Nam. Cong tac giai phong mat bang va tai dinh cu duoc trién khai thuan loi nho
su nd lec va phdi hop chat ché gitta can bo du an vai chinh quyén dia phuong, tinh
than hop tac va ting ho cia ngudi dan bi anh huong, vi vay khong c6 truong hop khiéu
kién cua ngudi dan vé van dé nay.

3.4.7. Céc chinh sach an toan

Viéc thuc hién du 4n da tuan thu diy du cac chinh séch an toan va yéu cau vé hoat
dong uy thac cua Ngan hang. Chinh pha ma truc tiép 12 Bo6 NN&PTNT cing UBND
cac tinh tham gia du an va NHTG da theo doi va giam sat chat ché cac hoat dong cua
du &n, cu thé:

(a) V& méi trwong: Voi du &n ACP, mot trong nhitng muc tiéu trong yéu cua Hop
phan A dat ra la nghién ctiru va chuyén giao céc cong nghé than thién véi méi truong,
trong d6 THP A1 va A2 huéng téi mot nén néng nghiép an toan va hiéu qua trong sir
dung cac nguon lyc cho san xuat. BDPDATW va cac BQLDA tinh da giam sat chat
ché viéc lya chon cac chu dé théng qua cac tiéu chi vé moi trudng va hudéng din ky
thuat cia dy an da duoc xay dyng nham tranh gay ra nhitng tac dong tiéu cuc va anh
hudng bat loi téi moi truong. Cac chi dé chuyén giao cong nghé vé cac quy trinh canh
tac tét, cac giai phap tong hop trong st dung tai nguyén, than thién véi méi truong dé
nang cao ning suit, chat luong san pham va bao vé méi trudng san xuit nhu: ICM,
IPM, GAP, sir dung céc ché pham sinh hoc trong phong trir su, bénh, trong ché bién
thizc an chin nudi, ché bién phan bon hitu co vi sinh tir phé thai dong rudéng va san
pham phu tir trong trot va chian nudi dé phuc hdi d6 phi nhiéu cho dat, ting ning suat
cay tréng va giam chi phi phan hoa hoc... chiém 52,6% (81/154 goi cdng nghé). Céc
hoat dong kiém soat du lugng hda chat ton du trén ndng san duoc trién khai ¢ tiéu hop
phan A3 da ning cao nhan thic caa ngudi san xuat, kinh doanh néng san vé an toan vé
sinh thuc pham va ning lyc quan 1y nha nudc trong quan 1y du luong hda chat trén
ndng san. Ti 1é mau rau san xuat trong ving dy &n phét hién c6 du luong thuéc BVTV
thugc 2 nhdm 1an hiru co va Carbanmat giam trung binh 40% ¢ nam 2013 so voi 2010
(truée khi thuc hién dy an) 12 minh ching cho sy giam thiéu sir dung hda chat trong
cac hoat dong san xuat, gop phan bao vé méi trudng, ting tinh canh tranh cho nong
san nho sy hd tro cta du an.
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Viéc ap dung quy trinh canh tac bén viing 1P5G ¢ céc tinh PBSCL khong chi lam ting
hiéu qua kinh té nho giam str dung dau vao nhu phan bén va thudc BVTV héa chit, st
dung tiét kiém tai nguyén nudc ma con lam giam phat thai khi nha kinh mot cach dang
ké (giam 5,4 - 6 tin CO,/ha/vu) giam 60-70% so v&i cac bién phap canh tac truyén
thdng*?. Céc hoat dong ciia Hop phin C ciing da tuan thu cam két bao vé mai truong
trong qué trinh thi cong theo hudng dan cuia NHTG va cac quy dinh an toan moi
truong caa Chinh pha Viét Nam, truéc khi thi cong, cic cong trinh déu phai c6 ban
cam két bao vé méi trudong dugc Ngan hang khdng phan ddi, trong khi xay dung céc
nha thau da tuan tha twong di tot cac bieén phap giam thiéu cac tac dong méi trudng
do qué trinh thi cdng gay ra; Qua cac dot kiém tra danh gia, NHTG ciing da t6 chuc
giam sat chat ché cac van dé vé moi truong song chua phat hién dwoc van dé 16n nao
vé mdi trudng cd lién quan toi du an.

(b) Vé x& hi: Céac hoat dong thyuc hién cua tirng hop phan thugc dir an ACP di mang
lai hiéu qua x& hoi dang ké nhu:

Hop phan A: c6 93.445 ndng dan® duoc tham du cac I6p tap huan chuyén giao cong
nghé ndng nghiép va c6 27.986 ngudi (chiém 30%) nong dan da 4p dung céng nghé
ndng nghiép trén dién tich 1a 14.109 ha, gép phan ting ning suat cdy trong trung binh
12 17% va ting doanh thu 12 21,7%. C6 mot s6 chu dé da dugc UBND tinh cap giy
ching nhan dé &p dung cong nghé rong réi trong toan tinh. Tuy nhién, do mét sé cha
dé thuc hién & viing sau, viing xa va ving dong bao dan toc nén trinh do nhan thic con
cham, do vay can hd tro ting cudng va mo rong céc 16p tap huin dé ba con cd thé ap
dung cong nghé vao thyc té duoc tét hon.

Hop phan B: ¢6 15.191 ho noéng dan da lién két vai cac Doanh nghiép ndng nghiép va
hinh thanh 105 LMSX (véi 98 LMSX d4 hoan thanh ké hoach kinh doanh véi két qua
kha quan), cac ho nay déu dugc tham du day du cac 16p tap huan vé ky thuat san xuat
ndng nghiép. Sau khi tham gia vao Lién minh, ho dan da thay r6 loi ich va két qua nhu
(i) So sanh véi ngoai Lién minh, Doanh nghiép di thu mua san pham cua noéng dan
trong Lién minh voi gia cao hon trung binh 1a 10%, (ii) Doanh thu cua té chirc nong
dan da tang 18,2%.

Hop phan C: Céc cong trinh co sé ha ting nong thon thuc hién trong du an chu yéu la
cac cong trinh nang cap véi quy md nho, viéc dén b va giai phong mit bang duoc
chinh quyén dia phuong cac cip va BQLDA tinh giai quyét rat tot, c6 mot sé6 ho ndng
dan ty nguyén hién dat dé phuc vu cho viéc xay dung co so ha ting ¢ thén xom;
Khong c6 hoat dong tai dinh cu nao dién ra trong qua trinh thyc hién du an; Du an da
tuan thu ding theo chinh sach an toan cia NHTG (OP 4.12). Nhu da néu ¢ trén hop
phan nay mang lai hiéu qua rat rd rét, cac cong trinh nang cap duong di giam 30,7%
ton that sau thu hoach, giam 66% thoi gian van chuyén va 29% chi phi van chuyén va
duoc gan 100% nguoi huang loi hai long.

*Vign Nghién ctru Phat trién PBSCL - Trudng Pai hoc Can Tho thyc hién ¢ vy hé thu nam 2013.
3 Khong bao gdm 33.044 ngudi duge dao tao tai PBSCL
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(c) Céc van dé vé giéi va dan toc

Pdng bao dan toc thiéu sé va phu nit 12 nhitng nguoi duoc huong loi truc tiép tir dy an
thdng qua cac hoat dong ning cao ning lyc va ting thu nhap. Dy an di duy tri mdi
quan tdm dic biét dén binh dang gidi va dong bao dan toc thiéu sb, ludn khuyén khich
cac ddi twong nay tham gia truc tiép vao cac hoat dong nghién ctu va chuyén giao
cdng nghé, gitp ho c6 timg budc nang cao kién thirc, k§ ning san xuét va c6 thém co
hoi nang cao thu nhap mot cach bén ving, ké ca sau khi két thac du an.

Déi véi hop phan A, tit ca céc tinh déu cd su tham gia cia déng bao dan toc, phu nit
dé thuc hién cac cha dé& va tham gia céc 16p tap huan, s néng dan déng bao dan toc
huong loi tir du &n 13 19.946 nguoi chiém 10% tong s6 ngudi duge huong loi tir hop
phan, trong d6 tinh Lam Pong 1a nhiéu nhat (3.044 ngudi) ké d6 1a cac tinh Pak Lik,
Gia Lai v6i s6 nguoi tuong Gmg 1a 2.822 va 2.750, tinh Binh Pinh c6 s dong bao
DTTS la it nhat (300 nguoi). S6 phu nit dugce huong loi 12 44.448 nguoi chiém 23% so
VG tong s6 ngudi huong loi tir hop phan, sé phu nit dugc huang lgi tir hop phan cao
nhét 1 tinh Nghé An (7.487 ngudi), ké d6 1a cac tinh Lam Dong va Binh Thuan vai sé
nguoi twong ung 1a 6.891 va 5.587 nguoi, tinh Gia Lai la tinh ¢6 s6 phu nit duoc
huong loi tir hop phan 14 it nhat (1.895 ngudi).

Déi véi hop phan B, chi ¢ 6/8 tinh c6 dong bao dan toc tham gia dy an thanh lap cac
LMSX, (c4c tinh Binh Pinh va Thanh Hoa khéng c6 dong bao dan toc tham gia cac
LMSX), ty & dong bao dan toc tham gia Lién minh caa hop phan B 1a 13%, trong d6
tinh Pak Lik c6 sb ddng bao DTTS tham gia la cao nhat (928 ngudi, chu yéu 1a nguoi
E d8). Ty & phu nir tham gia & Hop phan B dat 25%, phy nit tham gia hop phan B
ngoai viéc thuc hién cac hoat dong cua Lién minh, con rét tich cuc tham gia cac 16p
tap huan do Hop phan va Lién minh to chicc nham nang cao trinh d6 va nhan thic veé
khoa hoc k¥ thuat va &p dung vao san xuit cua gia dinh, gép phan ting ning suét cay
trong va vat nudi, ting chat lugng san pham dat tiéu chuan VietGap, GlobalGap theo
yéu cau cua Lién minh.

Déi véi hop phan C, Tong sé ho ndng dan duoc huong loi 12 120.127 ho trong d6 ho
ndng nghiép 95.405 ho chiém 79%, ho nit 1a cha ho 1a 60.064 ho chiém 50% va ho la
d6ng bao DTTS 14 16.989 chiém 14%, s6 ho huong loi cua dong bao dan toc & cac
tinh khac nhau, tinh Ninh Thuan 1a nhiéu nhat (6.541 ho) ké d¢6 1a tinh Gia Lai (5.668
ho) va Lam Dong (2.220 ho). Chi tiét cac ho dan toc va phu nit huong loi tu du an
trong cac hop phan duoc trinh bay trong Phu luc 6.

3.4.8. Nhitng van dé vé ky thuat, cong nghé

Du an di tao diéu kién thic day cai tién cong nghé, tiép can véi nghién ciru va cong
nghé, xac dinh va thiét ké nghién ctu, lya chon thuc dia, thuc hién nghién cau, ra soat
va chia sé¢ cac két qua thu duoc; Du an co dong gop vao cai tién cdng nghé, da lam
taing ddng ké niang suat cho nhimg nguoi thy hudng va hd tro ky thuat ciing gop phan
Vvao viéc kiém soat con tring va dich bénh. Viéc &p dung nhitng céng nghé mai va cai
tién ciing duoc thyc hién trong du an, mot cudc khao sat do nhom hd tro ky thuat tién
hanh cho thiy “29% nong dan da ap dung cac cdng nghé méi va cai tién, nhiéu ndng
dan ngoai du an ACP da ap dung cdng nghé theo guong cua nhitng ndng dan lang
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giéng tham gia du &n”. Viéc nhan rong cc géi cong nghé moi/cai tién da va dang
duogc thuc hién ¢ hau hét cac tinh, cu thé cac chu dé da dugc trinh bay trong diém (a)
Hop phan A cua Muc 2.2.2.

45



Bao céo hoan thanh du an Canh tranh Nong nghiép

4.  PHAN TICH LQI ICH KINH TE - XA HOI

4.1. Cac lgi ich c6 thé dinh lwong

Trai qua 5 nam thuc hién, dy 4n ACP d trién khai duwoc 154 chu dé (trong d6 c6 17
g6i thau mé rong), thanh lap duoc 105 LMSX, xay dung/nang cap 186 cong trinh ha
tang noéng thon, dao tao va tap huan cho hang chuc ngan luot ho ndng dan tham gia du
an. Cac loi ich kinh té thu dugc tir viéc thuc hién 154 chua dé, 105 LMSX va 186 cong
trinh ha ting nong thon da duoc cac bén lién quan trong dy 4an lugng hda, thu thap va
ghi nhan vao maot hé théng cac bang biéu GS&DG dugc chuyén gia caa FAO hd tro
thue hién. Trén co so cac s6 liéu loi ich nay, sau khi xem xét va sang loc dé tang d6 tin
cay va chinh xac cua sé liéu, mot phan tich kinh té da duoc thuc hién dbi véi Hop
phan A, B va C tuong ung Véi 3 hoat dong chinh cua dy an ACP. Hop phan D (Quan
ly dy 4n) cling nhu THP A3, B3 va B4 khong thyc hién duoc viéc phan tich kinh té do
cac loi ich dat dugc khdng thé duoc luong hda cu thé. Nhiing loi ich khong luong héa
dugc s& dugc trinh bay trong phan tiép theo.

Két qua tinh toan cho thay: (i) Hoat dong nghién cau chuyén giao céng nghé cia Hop
phan A (THP Al va A2) c6 hé s noi hoan kinh té (ERR) la 26,05%; (ii) Hoat dong
LMSX (THP B1 va B2) c6 hé s6 ERR dbi vai cac TCND la 28,93% va d6i vai cac DN
la 13,40%:; va (iii) Hoat dong dau tu xay dung co so ha tang ndng thdn (THP C1 va
C2) c6 hé sb ERR ddi voi cac cong trinh dudng giao thong 1a 29,86% va dbi véi cac
cong trinh thay loi 1a 28,93%. Sau khi tinh toan cho tirg Hop phan, phan tich kinh té
tiép tuc dugc thyuc hién cho toan bo du an, theo d6, hé s6 ERR ciia toan bd dw an dat
21,17%. Phan tich do nhay ciing chi ra du an c6 hiéu qua kinh té cao. Ngay ca trong
truong hop gia dinh 6 su sut giam 20% vé loi ich va tang chi phi dau vao 20% thi hé
s6 ERR van dat 13,46% (trén mac 12% can dat dugc voi mot phan tich kinh té) (xem
Phu luc 7).

4.2.  Céc lgi ich khong thé dinh lweng
Rat nhiéu nhitng loi ich khéng thé do dém duoc dd duoc tao ra nhd du &n, bao gom:

+ C&c can bo cua Chinh phu ¢ Trung wong va cac tinh tham gia dy an dugc nang
cao kién thirc thong qua cac khoa dao tao, dic biét & cdp huyén, xa va cong tac
dao tao cho ndng dan (ca nam va nit) cung cap nhitng kién thic s& dugc duy tri
va tiép tuc duoc sir dung trong tuong lai;

+ Hiéu tng lan toa tir nhitng hoat dong nghién ctru cua cac chu dé & hop phan A
s& duoc phat trién & mot s6 du an khac (vi du co thé dugc phét trién ¢ Du an
Xoa d6i Giam nghéo Khu vic Tay Nguyén do NHTG tai tro), dic biét hau hét
cac chu dé chuyén giao cong nghé thanh coéng da duoc cac S& NN&PTNT céc
tinh tham gia du 4an dua vao ké hoach thuc hién cua céc hoat dong khuyén nong
hang nam cua tinh;

+ Ning luc thé ché vé quan ly cac dy &n phat trién duoc ting cuong;

+ Nhitng sang kién duoc sir dung trong khéi tu nhan tham gia dy &n; va
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+ Loi ich vé mat x& hoi do nhiéu viéc 1am méi duoc tao ra va nhirng co hoi gia
tang thu nhap cia nguoi huong loi da lam giam ap luc di dan téi cac do thi va
thanh phé 1én.

4.3. Céc hoat @ong hau dw &n/Pha tiép theo

Dy 4n ACP d3 gi6i thiéu thanh cong khéi niém LMSX dén Viét Nam va hién tai dy &n
dugc Chinh phu va cac don vi huéng loi dia phuwong huéng (ng va &p dung. Quyét
dinh s6 62/2013/QD-TTg duoc Thu tuéng ban hanh vao thang 10/2013 va Thong tu s6
15/2014/TT-BNNPTNT, ngay 29/4/2014 cia BO NN&PTNT vé huéng dan thuc hién
mot s6 diéu trong Quyét dinh sé 62/2013/QD-TTg da khuyén khich cac LMSX hoat
dong dua trén kinh nghiém dy 4n ACP. Pay dugc xem la dau hiéu rd rang cua viéc
Chinh phu 4p dung két qua tir dy 4n. M6t s6 tinh nhu Nghé An da phat trién chinh
sach riéng dé hd tro cac LMSX trong tinh bang viéc sir dung ngudn ngan séach riéng.
Ddi véi mot sb nganh hang (cu thé 1a canh tac lGa tai PBSCL), nhiéu LMSX di tu
hinh thanh ma khéng can du &n hd tro tir Chinh pha. Dya trén nhirg diéu kién sian co
va kinh nghiém cua du 4&n ACP, NHTG dang lam viéc cung véi B6 NN&PTNT hinh
thanh du an “Chuyén d6i ndng nghiép bén viing tai Viét Nam (VnSAT)”. Du kién muc
tiéu phat trién (PDO) cua VnSAT la ting cudng trién khai Pé an tai co ciu nganh
ndng nghiép va day manh qua trinh chuyén doi bén viing cia nhitng nganh hang va
ving chi lyc, gom: (i) phat trién I0a gao bén ving, tap trung vao san xuat lia gao
thuong mai “trong diém” tai DPBSCL; va (ii) phét trién ca phé bén virng tai mot s6 tinh
va huyén & Tay Nguyén. Hién nay, NHTG va B6 NN&PTNT dang tich cuc chuan bj
dur an, dy kién s& dua dy 4n vao trién khai thuc hién trong nim 2015.
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5.  BAI HQOC KINH NGHIEM

Cac bai hoc chinh rat ra trong qué trinh thuc hién dy &n gém:

5.1.

1)

2)

3)

Poi véi cac dw an phat trién néng nghiép trong twong lai

Céch tiép can thiét ké dw &n: Hop phan A, du an ACP dugc thiét ké va thuc
hién theo phuong thtc tdng hop bao gdm nhiéu loai hang héa khac nhau, cong
nghé khac nhau nham tao ra su linh hoat trong béi canh thay doi thi truong. Tuy
nhién, cach tiép can “theo nhu cau” nay do6i khi c6 thé lam gia ting Sy “manh
mun” cua cac hoat dong do khdng thé dat dén duoc mot quy mé 16n hoic anh
huoéng trong chudi gia tri. Tur thyuc té thuc hién du 4n ACP cho thay: viéc day
manh qué trinh chuyén d6i bén vitng caa nhitng nganh hang chu lec (vi du nhu
lGa, ca phé, hay cac cay con khac) & ving chu luc tap trung vao san xuat nong
san thuong mai (PBSCL, Tay Nguyén) dugc xem la hudéng chon uu tién cho
cac du an trong tuong lai.

M4 hinh 1P5G va canh dong miu lén: Két qua thyc hién mé hinh “1P5G” ¢
du 4n ACP cho thay, mé hinh “1P5G” c6 thé gilp giam luong gidng sir dung,
nude tudi va thude trir su, s 1an phun thudce trir sau, viéc giam sir dung phan
bon phu thudc nhidu vao diéu kién dat dai cua dja phuong. Céac tinh PBSCL
thuong trong ba vu lia méi nam va it bon phéan hitu co do d6 viéc giam sir dung
phan vo co kha 13 kho khan. Pé vuot qua thach thic ndy can c6 chinh sach da
dang héa nong nghiép, chuyén tir san xuét doc canh lua gao sang hé thong canh
tac da dang hon, bao gém ca nudi trong thiy san, trai cdy va hoa mau. Day la
mot trong nhiing giai phap dé bao vé do phi cua dat va tranh viéc suy thoai dat
va giam thiéu tac dong bat loi do bién doi khi hau gy ra, n6 ciing tao nén nén
kinh té nong nghiép da nganh, dong thoi gop phan nang cao thu nhap cia ndng
dan & PBSCL. Con kha sém dé rit ra bai hoc lién quan dén viéc chuyén huéng
sang mo hinh “canh déng mau 16n” va hoat dong tiép nhan va quan ly vé may
mac thiét bi phuc vu ndng nghiép, may say va kho trir l0a cua cac HTX néng
nghiép, tuy nhién, cdc mo hinh thi diém cua du an ACP da tap trung vao cac
nhoém ndng dan t6 chirc tét hon, trong twong lai chac chin ¢6 nhiéu co hoi dé
nhan rong cac mé hinh nay.

Lién minh san xuét: Du 4n ACP khuyén khich néng dan khéng nén ban san
pham théng qua trung gian nham cai thién tinh hinh “tranh mua, tranh ban” “ép
gia tir cac tu thuong”, déng thoi gop phan giai quyét tinh trang “dwoc muoa rét
gia” va tang thu nhap cho ndng dan; Cac hop déng néng nghiép giita néng dan
véi cac Doanh nghiép hay viéc thanh lap cac LMSX trong du an ACP duoc
xem la céch tiép can rat tét. Can luu y rang: sy phl hop cua hop dong nong
nghiép (ddi véi néng dan va doanh nghiép) hay LMSX thay ddi tly theo cac
diéu kién thi truong, dic tinh hang hoa va céc yéu té khéc. Mat khac, ddi véi
cac san pham cung loai, cdc Doanh nghiép 16n thuong it quan hé truc tiép véi
s6 lugng I6n ndng dan nho 1é ma phu thugc vao mang ludi trung gian dé tim va
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4)

5)

6)

7)

thu mua sb luong Ion. Bé dam bao quyén loi cho ndng dan san xuat nho 1¢ thi
can quan tam dén cac hoat dong tap thé, trong dé cé viéc thanh lap cac LMSX.

Co sé ha tang két ndi véi thi treang: Viéc thiét ké cho hoat dong nang cap co
s& ha ting (CSHT) tap trung tai cac khu vuc c6 nhiéu ho ndng dan san xuit nho
Ié trong du &n ACP la kha hop 1y.Véi phuong phap tiép can nay cé thé thuc day
viéc xay dung cac co so ha ting twong tu tap trung vao khu vuc san xuét va tiép
can ngudi dan & dia ban xa x6i ma nha nuéc chua thé dau tu. Thuc té cho thay
két qua thuc hién nang cip co so ha ting néng thon cua du 4n ACP 1a rat phu
hop dé du an “Giam nghéo khu vic Tay Nguyén” do NHTG tai tro c6 thé ap
dung tai Hop phan 1 - Phat trién CSHT cép xi va thon/ban va Hop phan 3 -
Phat trién CSHT két ndi cAp huyén. Bé cac co so ha tang c6 hiéu qua hon ¢
nhitng vling san xuat tap trung hodc dé phuc vu cho nganh hang chu lyc san
Xuat trén quy md I6n viéc thiét ké va thuc hién co so ha tang két ndi véi thi
trrong ¢ quy mé 16n hon so véi du an ACP dugc xem la giai phap hitu higu.

Chinh sich dong bao DTTS va giéi: Céc tinh tham gia du &n ACP c6 chuan bi
ké hoach phét trién DTTS va gisi ngay tir dau thuc hién du an, va cap nhat lién
tuc hang nam nham mang lai loi ich kinh té x4 hoi cho ngudi DTTS, phu nir tai
dia phuong da gilp cho cac hoat dong cua du an dam bao céc chi s6 vé muc
tiéu ban dau cua chinh sach an toan di néu trong Hiép dinh. Két qua tir du &n
ACP ciing cho thiy sy tham gia tich cuc cia cac BDPPDATW va BQLDA tinh
12 yéu té quyét dinh thuc hién thanh cong ké hoach phat trién DTTS va gidi.

Quan Iy tai chinh dw &n: Quan Iy tai chinh phan cap triét dé va bé tri nguon
vén s& tao ra tinh ty quan cho céc tinh va thuc dy qua trinh giai ngan, vai diéu
kKién la can bo quan ly tai chinh dugc nang cao nang luc va thuong xuyén dugc
dao tao. Sy thanh cong trong viéc du an hd trg khoang 11,7 triéu USD da huy
dong duoc 14,6 triéu USD tir ngudn von tu nhan da chang minh mé hinh lién
két cong — tu (PPP) bao gdm md hinh Lién minh giita TCND va DNNN trong
linh vuc néng nghiép co thé &p dung va nhan rong trong cac du an méi; Mo
hinh 4p dung nén dugc xac dinh cang sém cang tbt va tét nhat 1a vao giai doan
bat dau chuan bi du &n nham gitp BDPDATW va céac dia phuong tham gia du
an c6 thé xay dung niang lyc quan 1y tai chinh dé tranh viéc thyc hién bj cham
tré.

Giam sat va danh gia: Vai tro cua tu van trong viéc thiét ké va van hanh hé
théng can duoc chi y hon nita. Cac tu van can: (a) té chtc thu thap thuong
xuyén s6 liéu thuc hién dy an thdng qua cac can bo du an; va (b) hd tro dbi véi
cong tac chuan bi diéu tra co ban va phan tich tac dong cia cac hoat dong du an.
Pic biét ciing can nhan manh t&i cac bién phap do ludng tac dong du an dé dam
bao do chinh xé&c cho nhimg danh gia lién quan t6i cac muc tiéu phat trién cua
du &n, cadc muc tiéu nhu “tang thu nhap cta néng dan” khong nén dat ra tru khi
c6 mot hé thdng va ngudn dir lidu do lwdng mot cach chinh xéac céc gia tri, va
quan trong hon, c6 di kha ning chi ra nhitng van dé dan téi két qua d6 va hiéu
chinh duoc nhimg tac dong cua cac yéu td bén ngoai.
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5.2

8)

9)

Poi véi cong tac quan ly du &n ndi chung

Phan cap guan Iy dw &n: Chinh phi va B NN&PTNT di thyc hién triét dé
viéc phén cap cho cac tinh tham gia dy 4n, chu truong phén cap cua du 4an ACP
la mot huéng quan 1y méi, thuc sy gép phan nang cao hiéu luc QLDA, ting
cuong tinh ty chu, sang tao cua tinh va cic BQLDA tinh, 1a co s& cho viéc trién
khai cai cach tha tuc hanh chinh va tryc tiép gop phan vao thanh cong cua dir an.
Kinh nghiém tir du an ACP cho thdy mudn cho qua trinh phan cap quan 1y du
an thanh cong, can tudn thu mot s6 nguyén tic co ban, d6 1a: phan cap phai phu
hop v6i nang lyc (bd may, con ngudi, tiém lyc tai chinh), phtt hop véi trinh do
phat trién KT-XH cutia cac tinh. Ngoai ra, can phai thiét 1ap mot Bo may QLDA
& cAp Trung wong di manh, c6 kha ning giam sat viéc thuc hién cia BQLDA
cap dudi; phai co hé thong phéap luat vé quan 1y du an hoan chinh, cing véi co
ché phat huy cao do tinh dan chu, tao diéu kién thuan lgi cho ngudi dan, cong
dong, cac to chirc x4 hoi tham gia hoat dong gidm sat quan 1y nha nudc vé quan
1y du an. Kém theo d6 viéc dao tao ning cao nang luc cho cac can bo ¢ dia
phuong can duge thuc hién ngay tir khi bat dau va ca sudt qua trinh thuc hién
du an.

S6 lwong tinh tham gia dw &n: Dy an ACP da duoc thuc hién tai 8 tinh mién
Trung va Tay Nguyén va 7 tinh & PBSCL véi sé luong tinh tham gia khé 16n .
Dé c6 thé quan Iy thuc hién du 4&n mot cach hiéu qua, can gidi han sé lugng cac
tinh trong pham vi ¢6 thé quan 1y duoc.
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6. KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1. Kétluan

Dy 4n Canh tranh Nong nghiép da hd trg va tao diéu kién thuan loi cho cac huyén, x4,
ho ndng dan, cac Doanh nghiép tham gia cac 16p tap huan, thuc hién 154 cha dé thuoc
Hop phan A, tham gia thanh Iap 105 Lién minh va té chuc céc hoat dong thanh cong
98 Lién minh, xay dung va nang cip 186 cong trinh co s& ha ting phuc vu san xuat va
dan sinh gom cac dudng giao thdng ndi cac khu san xuat hodc ndi cac thdn xa vai khu
san xuit va cdng trinh thuy loi. Két qua da hoan thanh va hoan thanh vuot mac cac
muc tiéu dy an di dé ra, cac muc tiéu cua dy an da (va van) phu hop véi cac vu tién
cua qudc gia va Chién lugc hd tro quéc gia (CAS) caa NHTG; Dy an da dap tng duoc
nguyén vong caa néng dan, cac cap chinh quyén cac tinh tham gia du an; Dy an da
g6p phan nang cao duogc trinh do, kién thire va k¥ niang cho céc can bo cua huyén, xa
va c4c ho dan tham gia du 4n; Du 4n mang lai hiéu qua kinh té cao va cé anh hudng
t6t dén cac van dé xa hoi va méi truong. Bén canh nhirng thanh cong du 4n con mot sb
diém yéu Ia: nhitng hoat dong khong di quy mé dé tao tac dong dang ké cho cac chudi
gia tri chinh cua cac nganh hang; rat nhiéu chu dé hay hoat dong nho va khong tap
trung giai quyét nhitng van dé trong tm ctia mot sé6 nganh hang chinh; kha nang nhan
rong cac mod hinh cua cac chi dé ¢ cac huyén, xa trong twong lai kho khan.

Panh gia chung: Mic du gap mot sé kho khin o giai doan dau, song két qua cua du
an da hoan thanh va hoan thanh vuot mac cc muc tiéu ban dau da dé ra, Dw an dwoc
danh gia 1a ""thanh cong".

6.2. Kién nghi

Trén co s& két qua va cac bai hoc kinh nghiém cua di 4n Canh tranh néng nghiép, céc
kién nghi vi NHTG, Bo NN&PTNT, céc Bo Nganh ¢ Trung wong, UBND céc tinh va
UBND céc huyén tham gia du an duoc trinh bay dudi day:

1. NHTG tiép tuc tai tro pha 11/ dy an tiép theo cho Viét Nam. Pay la nguyén
vong va mong mudn caa Viét Nam, dic biét 13 ndng dan va cac can bd huyén
thi, xa/phuong da tham gia du an Canh tranh néng nghiép;

2. Bo NN&PTNT va UBND céc tinh tham gia du an nén t6 chic Hoi thao hay Hoi
nghi tong két du an dé chia sé kinh nghiém cho cac don vi trong va ngoai nuéc,
véi céc dy an khac vé thanh cdng cua du an, ddng thoi rat bai hoc kinh nghiém
dé hinh thanh dy 4n mai;

3. Mot s6 chu dé sau khi két thuc c6 kha nang nhan rong nén bo tri kinh phi d¢é mo
rong moé hinh. Hang nam, Chinh pha va UBND céc tinh tham gia dy &n nén bd
tri thém ngan sach cho khuyén néng dé thuc hién chuong trinh chuyén giao
cong ngh¢ m¢i tai dia phuong;

4. Chinh phu, UBND céc tinh ban hanh vin ban phéap ly va xay dung co ché chinh
sach ddng bo vé hinh thanh va phét trién bén vitng LMSX; va

5. Chinh quyén céc cip hd trg cac xa/phuong va ndng dan vén dé duy tu bao
dudng cac co sd ha tang ndng thon thiét yéu da xay dung.
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7.  PHANPHU LUC

Phu luc 1: N$i dung dw &n tai thai diém tham dinh

Pé nang cao nang luc canh tranh, cac ho ndng dan san xuat quy mé nho can phai thay
d6i phuong thirc san xuit mot cach linh hoat dap (ng yu cau va co héi thi truong, dé
lam duoc viéc ndy, ndng dan can phai hop tac va lién két vai cac Doanh nghiép trong
chudi nganh hang bai Doanh nghiép ludn ndm rd cac thong tin, co hoi va yéu cau cia
thi truong; Nguoc lai, cdc Doanh nghiép rat can c6 dugc ngudn cung cap hang hoa,
nguyén liéu dam bao chat luong va 6n dinh. Do d6, xiy dung va duy tri dugc mbi lién
két dbi tac trong san xuat va bao tiéu san pham gitta Doanh nghiép va nong dan dugc
xem la yéu t6 séng con trong mot nén néng nghiép canh tranh.

Mic du, Chinh pha ¢ nhiéu khuyén khich trong viéc gin két néng dan véi Doanh
nghiép théng qua viéc ban hanh mot sé khung phap 1y nhu Quyét dinh s
80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 vé chinh sach khuyén khich tiéu thu néng san hang
hoa thong qua hop dong, Nghi dinh sé 88/2005/ND-CP ngay 11/7/2005 vé mot sd
chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién hop tac xa, Nghi dinh s6 151/2007/NB-CP
ngay 10/10/2007 vé té chtic hoat dong cua td hop tac, nhung viéc thuc hién céac lién
két, hd tro trong thuc té con nhiéu khé khan do cac dé an kinh doanh thiéu tinh kha thi,
thiéu cac bién phap hd tro thuc té cho Doanh nghiép va néng dan, thém vao d6 1a cac
rai ro vé thi truong tiéu thy san pham va rai ro vé gia ban ndng san.

Vai trd cua nha nudc trong viéc thiic day cac lién minh san xuét giira Doanh nghiép
véi ndng dan 1a v clng quan trong va can thiét, cac linh vuc can thiét duoc hd tro tir
phia Nha nuéc 12 phét trién va chuyén giao cac cdng nghé tién tién trong nong nghiép,
lien két va to chirc ndng dan c6 qui md san xuat nho thanh cac to nhoém cé qui mo 1én
hon, cung cip co s& ha tang thiét yéu theo chudi nganh hang dé dam bao su luu thong
thong sudt tir khau san xuat, ché bién dén tiéu thy. Vai trd cia chinh quyén cap co so
dic biét quan trong trong viéc dam bao sy chuyén dbi phu hop véi tinh chat dac thd
cua timg dia phuong, do d6 can c6 su phan cap manh mé hon nira trong viéc quan Iy
va diéu hanh ctia Nha nudc.

Ving dy an dugc dé xuat gom 8 tinh & mién Trung va Tay nguyén, day 1a cac tinh
nghéo, nhiéu ddng bao dan toc thiéu s, hién dang 1a khu vic cham phét trién va chiu
nhiéu anh huéng caa thién tai nhu: han héan, bio lut; Pa sé néng dan con gap nhiéu
kho khin. Mic di ¢6 nhiéu tiém ning phat trién vé trong trot (ca phé, cao su, ché, diéu,
hat tiéu, thanh long, nho va nhiéu loai rau qua khéc), chan nuéi (b0, trau, dé, lon....),
nhung do phat trién tu phét riéng Ié nén thiéu sy dong bo va kém bén vimng; Co sé ha
tang tuy gan ddy c6 phat trién hon nhung van con boc 16 nhiéu yéu kém nhat 13 nhiing
cdng trinh phuc vu cho san xuat, ché bién, va tiép can thi treong cua cac chudi nganh
hang chién lugc. Khoang cach giau nghéo cua nhdm 20% ho gidu nhat va nghéo nhat
13 hon 13 lan va dang ngay cang 16n hon, trong d6, nhom dan toc thiéu sé & cac ving
sdu, ving xa dang 1a nhém c¢6 muc séng dudi mic chuan nghéo tuyét dbi cua qudc gia.
C4c ving nay trong thoi gian qua da duoc Nha nude quan tim dau tu phat trién nén da
mang lai kim ngach xuat khau cao; Dy an Canh tranh Néng nghiép (ACP) s& tiép ndi
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c4c thanh tyu tir cac dy an trude day trong khu vue dé cai thién tinh canh tranh cua
ndng nghiép khu vuc mién Trung va Tay nguyén. Viéc dau tu vao mién Trung va Tay
nguyén c6 ¥ nghia chién luoc lau dai vé kinh té, chinh tri va xa hoi, gidp néng dan tu
x6a doi giam nghéo biang cach nang cao hiéu qua san xuét, viéc nay vé lau dai s& bén
vitng hon hoat dong tro cap truc tiép tir cac chuong trinh phc loi xa hoi.

Du an ACP duoc dé& xuat nham giai quyét cac vin dé néu trén, trong d6 dic biét chi
trong vao viéc xay dung va thic ddy méi lién két bén vitng giira néng dan va Doanh
nghiép, t6 chirc cac ho ndng dan san xuat nho thanh cac t6 nhoém san xuat ¢é qui md
I6n hon, cung cip co s& ha tang thiét yéu ma hién con chwa dép @ng yéu cau caa chudi
nganh hang dé dam bao sy luu thong thong sudt tir khau san xuat, ché bién dén tiéu thy.
Dy 4n nay s& gop phan phat huy cac tiém niang va vu thé canh tranh ctia mién Trung va
Tay Nguyén, nang cao thu nhap cho ndng dan théng qua viéc ap dung cac cong nghé
mai vao san xuat va cai thién tiép can thi trudng dé nang cao hiéu qua san xuat.*

¥Ngudn: Bao co dau tu Dy 4n ACP di duoc Bo NN&PTNT phé duyét nam 2009.
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Phu luc 2: T6 chic thuc hién dy an®
Trach nhiém chinh cia cac don vi thuc hién

Ban chi dao quéc gia (NSC): Du an duoc thuc hién bai B6 NN&PTNT. O cap trung
wong, NSC s& duoc thanh 1ap nham dua ra chi dao vé mat chinh sach va giam sat
chung viéc thuc hién du 4n. NSC do B6 NN&PTNT chu tri, gém céac dai dién cua Bo
Ké hoach & Pau tu, Bo Khoa hoc Céng nghé, Bo Cong Thuong, B6 Tai nguyén &
Moi truong, Bo Lao dong - Thuong binh xa hoi va Bo Tai chinh. NSC c¢6 nhiém vu
hudng dan vé mit chinh sach va giam sat tong thé qua trinh thuc hién dy an, dic biét
la cho y kién chi dao ddi véi cac sang kién vé chudi gié tri s& dugc thic day trong Tiéu
hop phan B2 cua du an.

Ban c6 van ky thuat (TAP): O cap qubc gia, mot Ban ¢ van ky thuat sé dugc thanh
lap tai BO NN&PTNT, gom dai dién tir cic Cuc, Vu quan ly k§y thuat dé hudng dan
cho chuong trinh LMSX, cung cap cac tu van ky thuat cho lién minh va to chac quan
ly vé mat ki thuat dé nhan rong cac kinh nghiém tét tré thanh chinh sach quéc gia.

Ban diéu phéi du an (BPPDATW): Ban diéu phdi du an duoc Bo NN&PTNT phan
cong diéu phdi thuc hién dy an ACP. BDPDATW chiu trach nhiém chung vé hoat
dong cua tat ca cac hop phan, tiéu hop phan, cac hoat dong & cap trung uong, cac hoat
dong & cap tinh, dbi véi cong tac quan ly tai chinh va mua sam, theo dai, giam sét va
danh gia cac két qua thuc hién du an. Chuc ning nay s& dugc thuc hién bai
BDPDATW tudn tha théa thuan duoc ky két gitra Chinh phii va IDA.

Vin phong hé trg ky thuéat vang (RTAO): Mot RTAO duogc dit tai Thanh phé Pa
Lat, tinh Lam Dong nham cung cap cac huéng dan ky thuat va hd trg thuong xuyén
viéc trién khai du an ¢ cap tinh va hd trg cho cac PPMU. Vin phong nay do Pho giam
déc dy &n quan ly, c6 nhiém vu phéi hop chit ché véi C6 van truong cua dy an (CTA)
va cac tu van trong nudc ctia mdi hop phan. Déi voi Hop phan B, cing véi PPMU va
Hoi ddng tham dinh lién minh lién tinh (IEC), RTAO s& dong vai trd cha dao trong
viéc hd tro qué trinh lya chon cac LMSX.

Ban chi dao dw an cap tinh (PSC): Tai mdi tinh tham gia du 4n, mot Ban chi dao dy
an cap tinh s& duogc thanh lap va do Phé chu tich tinh démg dau, gom céc thanh vién
dai dién cac so: So Ké hoach & Pau tu, S& Khoa hoc Cong nghé, S NN&PTNT, S¢
Cong Thuong, S¢ Tai nguyén & Moi truong, S6 Lao dong thuong binh va xa hoi va
S¢ Tai chinh. Ban chi dao dy an tinh cd trach nhiém dua ra cac huéng dan vé mat
chinh sach cho PPMU.

Ban quan ly dy an tinh (PPMU): Mot PPMU sé& dugc Ban chi dao dy an cap tinh
thanh lap, dimg dau 1a Giam déc hodc Pho giam d6¢c S& NN&PTNT. Duéi sy chi dao
ciia BDPDATW va PSC, PPMU chju trach nhiém thuc hién tat ca cac hop phan cua dy
an lién quan t6i tinh minh phu hop véi hiép dinh ky két giitra Chinh phu va IDA. Trong
Hop phan B, PPMU s& kéu goi dé xuat lién minh, sang loc, 1ap danh sach ngan céc lién

>Ngudn tir bao céo dau tu Du 4n ACP di dugc Bo Nong nghiép va PTNT phé duyét nam 2009
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minh tiém ning va dé trinh danh sach nay cho RTAO dénh gia phan hang. Riéng 7 tinh
& DBSCL, Dy an khong thanh 1ap BQLDA tinh ma thay vao dé6 mdi tinh thanh lap T6
thuc hién du an truc thuoc S& NN&PTNT, dudi su chi dao cia Lanh dao Sé phéi hop
véi BDPPDATW, chiu trach nhiém thuc hién va quan ly cac hoat dong cua du an ACP
trén dia ban cua tinh.

Nha cung cip dich vu dia phwong (LSPs): Gom cac don vi nha nudc va tu nhin cé
da nang luc dé quan ly va giam sat qua trinh chuan bi va thyc hién lién minh, bao gém
ca viéc hd tro thanh 1ap t6 chirc ndng dan va xay dung ning luc cho cac ddi tac tham
gia lién minh. LSP c6 thé 1a cé4c t6 chic dia phuong, trong nudc, qudc té gdm cac
NGO, don vi tu van, dich vu khuyén nong tinh, co quan nghién cttu, Doanh nghiép
lien két.

Ban quan ly lién minh (PMC): Viéc thuc hién ké hoach kinh Doanh va dau tu cia
lien minh s& do PMC diéu phdi. PMC gom dai dién cia nhém ndng dan, Doanh nghiép,
PPMU va LPS.
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Phu luc 3: Tién d6 giai ngin qua cic nim cia c4c tinh va BPPDATW (triéu USD)

stt | N¢i dung S Giai ngan nam 2009 _ S Giai ngan nam 2010 _ S Giai ngan nam 2011 _

Tong so IDA CIDA VN Tw nhin Tong so IDA CIDA VN Tuw nhin Tong so IDA CIDA VN Tuw nhin

1 | Binh Dinh 0,03 0,03 0 0 0 0,13 0,12 0 0,01 0 1,21 1,01 0 0,06 0,14
2 | Binh Thuéan 0,08 0,03 0 0,05 0 0,62 0,37 0 0,05 0,2 2,47 1,83 0 0,07 0,58
3 | bak Lak 0,08 0,07 0 0,01 0 0,45 0,24 0 0,03 0,18 1,39 0,88 0 0,08 0,44
4 | GialLai 0,03 0,03 0 0 0 0,14 0,09 0 0,06 0 0,82 0,61 0 0,02 0,2
5 | Lam Dong 0,1 0,09 0 0,01 0 0,32 0,16 0 0,06 0,1 1,27 0,95 0 0,09 0,23
6 | Ninh Thuan 0,07 0,04 0 0,02 0 0,74 0,34 0 0,09 0,31 2,47 1,79 0 0,11 0,57
7 | Nghé An 0,04 0,04 0 0,01 0 0,12 0,1 0 0,01 0,01 1,3 0,96 0 0,06 0,29
8 | Thanh Hoa 0,03 0,02 0 0,01 0 0,16 0,1 0 0,06 0 0,7 0,65 0 0,05 0
9 | BbPDATW 0,08 0,08 0 0 0 0,4 0,4 0 0 0 0,75 0,75 0 0 0
Téng cong 0,54 0,4 0 0,11 0 3,08 1,92 0 0,4 0,8 12,4 9,43 0 0,54 2,45

stt | Noi dung Giai ngan nim 2012 Giai ngan nim 2013 Gidi ngin ndm Zgll‘/'l%(/;zigilg)gﬁ“ ciia PCU dén

Téng s6 IDA CIDA VN Twnhin | Téng s6 IDA CIDA VN Tu nhin | Tong sb IDA CIDA VN Tw nhén

1 | Binh Dinh 2,79 2,11 0,032 0,13 0,51 2,8 2,31 0,03 0,09 0,36 0,21 0,15 0 0,06 0
2 | Binh Thuén 4,41 2,99 0,031 0,14 1,25 3,54 2,48 0,02 0,08 0,95 0,36 0,29 0,01 0 0,06
3 | bik Lak 3,34 2,21 0,035 0,12 0,97 3,49 2,51 0,11 0,08 0,8 0,32 0,19 0,05 0,03 0,05
4 | Gia Lai 191 1,45 0,033 0,2 0,23 2,27 1,86 0,04 0,07 0,3 0,35 0,29 0 0 0,07
5 | Lam Déng 2,41 1,89 0,021 0,11 0,39 3,25 2,51 0,03 0,17 0,53 0 0 0 0 0
6 | Ninh Thuan 2,98 2,18 0,026 0,09 0,68 1,93 1,55 0,02 0,07 0,3 0 0 0 0 0
7 | Nghé An 2,92 1,87 0,021 0,09 0,94 2,8 2,03 0,02 0,11 0,64 0,1 0,09 0 0,01 0
8 | Thanh Héa 2,03 1,65 0,031 0,23 0,12 1,66 1,39 0,04 0,02 0,22 0,58 0,33 0,02 0,09 0,14
9 | BbPDATW 1,89 0,5 0,783 0,04 0,57 5,28 2,3 1,49 0,18 1,3 6,89 6,57 0,03 0,29 0
Téng cong 24,68 16,9 1,013 1,15 5,66 27,02 18,94 1,8 0,87 54 8,82 7.9 A1 0,49 0,32
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Phu luc 4 (a) : Luy ké giai ngan theo hep phan dw an dén 30/6/2014 (Triéu USD)

K& hoach tong thé da dwoc phé duyét (theo

Liiy ké giai ngén tir diu dy 4n dén

U'c lily ké giai ngén tir diu dy 4n dén

s Noi dung Ténquyét dinh sb 3008/Q})-BNN-KH)T . = 30/5/2014 T hét 30/6/2014 .
o € | IDA | CIDA | UN A 3 € | IDA | CIDA | VUN e || € | IDA | cIDA | VN nhgn
| Hop phan A: Tang cwong cong nghé nong nghiép 15,6 15,1 0,2 0,3 0 9,8 9,4 0,2 0,2 0 10,4 10,0 0,2 0,2 0
1| Srtanh i rﬁfni“ﬁ/igﬁfﬁ ¢ néng cao kh nang 48| 48| 00| 00 0 46| 46| 00| 00| o as| 46| 00| 00 0
2 A.2 Phat trién cac phuong thirc canh tac bén viing 9,5 9,1 0,1 0,3 0 3.9 3,6 0,1 0,2 0 4,5 4,2 01| 0.2 0
A.3 Gidm sat va quan 1y du lugng hoa chét 1,1 1,1 00| 00 0 11| 11 0.0 0.0 0 1,1 1,1 00| 00 0
4 | HO tro k¥ thuat 0,2 0,1 01| 00 0 02| 01 0,1 0.0 0 0,2 0,1 01| 00 0
Il | Hop phéin B: HJ tro lién minh San xuét 282 | 127 05| 00 15,0 268 | 11,8 0,5 00| 146 268 | 117 05| 00 14,6
1 B.1 HO tro thanh 1ap cac lién minh sin xuht méi 22,7 9,7 0.0 0.0 13,0 22,0 9,2 0.0 0.0 12,7 22,0 9,2 0,0 0.0 12,7
2 | B.2 Nhan rong cac md hinh chudi gi tri thanh cong 36 1,5 01| 00 2,0 33| 13 0,1 0.0 1,9 33 1,3 01| 00 1,9
3 E}:’ng}l‘l‘fo': ‘i;c{‘leﬂ;‘;(“j 3‘(‘; tt;‘cyé“ truyén, xdy dyng 05| 05 00| 00 0 04| 04 00| 00 0 04| 04 00| 00 0
4 fﬁigcjg;héf:hlﬁi truong dau tr nganh n/nghi¢p va 09| 08 02| 00 0 08| 06 0,1 0.0 0 0,7 0,6 01| 00 0
5 | HO tro ky thuat 04| 02 02| 00 0 04| 02 0,2 0.0 0 0,4 0,2 02| 00 0
111 | Hop phén C: Co so ha ting thiét yéu 26,7 | 239 01| 27 0 263 | 238 0,1 2,4 0 264 | 238 01| 24 0
1 | C.1 Co so ha tAng wu tién cua dia phuong 214 | 192 00| 22 0 212 | 19,2 0.0 1,9 0 212 | 1972 00| 20 0
2 | C.2 Co s6 ha ting phuc vu cho cac lién minh san xuét 5,0 45 00| 05 0 49| 45 0.0 0,4 0 4,9 45 00| 04 0
3 | HO tro ky thuat 0,2 01 01| 00 0 02| 01 0,1 0.0 0 0,2 0,1 01| 00 0
IV | Hop phin D: Quén Iy dv 4n va ting cwong thé ché 7.6 4,7 22| 07 0 67| 4,0 2,1 0,6 0 73 45 21| 06 0
1 | D.1 Quanly duan 73| 44 22| 07 0 65| 38 2,1 0,6 0 7,0 43 21| 06 0
2 | D.2 Giam sat va danh gia 03 0,2 01| 00 0 03| 02 0,1 0.0 0 03 0,2 01| 00 0
Cong 782 | 564 31| 37 15,0 69,6 | 489 2,9 31| 146 709 | 501 29| 32| 1486

Du phong 3,5 3,5

Téng cong 816 | 598 31| 37 15.0 69,6 | 489 2,9 31| 146 709 | 501 29| 32| 146

Nguoén BDPDATW, 2014

(2) Do chénh l&ch ty gia gitta ddng SDR va USD, Ty gia quy dbi 1 USD =21.000 VND

Riéng BDPDATW con giai ngan dén 31/10/2014, Téng tién con giai ngan tdng s 82,687 ty ddng, Trong do: IDA 77,487 ty ddng, Déi tmg 5,2 ty ddng
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Phu luc 4 (b): Luy ké giai ngan theo hep phan dw an dén 31/10/2014 (Triéu USD)

Stt No§i dung K& hoach tdng thé di dwoc phé duyét (theo quyét dinh sé U'éc lity ké giai ngan tir diu dy an dén hét 30/10/2014
3008/Qb-BNN-KH)
Téng sb IDA CIDA VN Twnhin | Tdng sd IDA CIDA VN Tw nhén
| Hop phin A: Ting cudng cong nghé ndng nghi¢p 15,6 15,1 0,2 0,3 15,5 14,9 0,2 0,4
1 31; Ill\ggrl;r}lll,nl;l:ggh(ilg;g c/nghé nang cao kha nang c/tranh 48 48 46 46
2 | A.2 Phat trién cac phuong thirc canh tic bén virng 9,5 9,1 0,1 0,3 9,6 9,1 0,1 0,4
3 A.3 Gidm sat va quan ly du luong hoa chét 1,1 1,1 1,1 1,1
4 HO tro ky thuat 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Il | Hop phin B: HS trg lién minh Sin xuét 28,2 12,7 0,5 15,0 26,8 11,7 0,5 14,6
1 B.1 Hb tr¢ thanh 1ap cac lién minh san xuht méi 22,7 9,7 13,0 22,0 9,2 12,7
2 B.2 Nhan rong cac mo hinh chudi gia tri thanh cong 3,6 1,5 0,1 2,0 3,3 1,3 0,1 1,9
3 B.%_Cl“nié}} dicP thxf?ng, tin, tuyén truyén, xay dung mang 05 05 0.4 0.4
ludi va lién ket doi tac
4 103'21;1 ;zii}lt}ilén mdi truong dAu tu nganh n/nghiép va cung 0.9 08 02 07 0.6 01
5 H5 tro k¥ thuat 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,2
111 | Hop phin C: Co s& ha ting thiét yéu 26,7 23,9 0,1 2,7 26,4 23,8 0,1 2,4
1 C.1 Co s¢ ha tAng wu tién cia dia phuong 214 19,2 0,0 2,2 21,2 19,2 0,0 2,0
2 C.2 Cosd ha t?mg phuc vu cho céc lién minh san xuét 5,0 4.5 0,5 49 45 0,4
3 H5b tro k§ thuat 0,2 0,1 01 0,2 01 0,1
IV | Hop phén D: Quén Iy dw 4n va ting cwong thé ché 76 47 2,2 0,7 7.7 4,9 21 0,7
1 D.1 Quan Iy du an 7,3 4.4 2,2 0,7 7,5 4,7 2,1 0,7
D.2 Giam sat va danh gia 0,3 0,2 0,1 0,3 0,2 0,1 0,0
Du phong 3,5 3,5
Téng Cong 81,6 59,8 31 3,7 15,0 76,4 55,4 2,9 3,5 14,6
Ty 1& giai ngan 93,64 92,63 94,45 93,60 97,52
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Phu luc 5: Khung Giam sat Panh gia

Muc tiéu phat trién (PDO) Pon vi S‘l’l:‘lf“ NAM?2 | NAM3 | NAM4 | NAM 5 Ghi chu
Chi tiéu mot:(a) Tang nang suat ciia nong dan ap dung Thyc t& % 0 0 17 17 17
cong nghé moi K& hoach 5 10 10
dicu chinh
Chi tiéu mét: (b) Tang tong gia tri sin pham ban ra ctia Thuc té % 0 0 NA 34| 21,7(a) | (a) SO higu chinh
néng dan ap dung cdng ngh¢ mai de loai bo cac gia
tri bat thuong
K€ hoach 10 10 10
diéu chinh
Chi tiéu hai: Tang doanh sb ctia nong dan tham gia lién Thuyc té % 0 0 NA 22,7 18,2
minh v4i Doanh nghiép Ké: hoach 20 20
di€u chinh
Chi tiéu ba: Giam ty 1€ that thog’tt sau thu hoach do nong Thuec té % 0 0 NA 33 30,7
(,lan dugc tiép cén vdi co so ha tang moi hinh thanh nhé du K& hoach 15 20
an S K
di€u chinh
Chi tiéu bon: Tang chat luong nong san thong qua gia cao | Thuc té % 0 0 38 (b) 12,5 10 | (b) So véi trudce
hon ctia nong dan tham gia lién minh Ké: hoach 5 10 10 khi thian%Ia lién
diéu chinh
KET QUA TRUNG GIAN
Hop phin A
Chi tiéu Két qua trung gian mgt:SO lugng g6i nghién ctru | Thyc té 0 20 66 137
va chuyén giao dugc hoan thanh Ké hoach >4 72 %
di€u chinh
Chi tiéu Ket qua trung gian hai: SO lugng nong dan duge | Thyc € Nguoi 0 NA 18.146 23.149 | 126.489 | bao gdm 33.044
dgo tao phuorI}g tlluc san xuat madi thong qua cac hgp dong K& hoach 30.000 40000 | 50.000 | n&uoi tai PBSCL
dich vy khuyén nong didu chinh
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So liéu

Muc tiéu phit trién (PDO) Donvi | © 1" | NAM2 | NAM3 | NAM4 | NAMS Ghi chu
Chi tiéu Két qua trung gian ba: Ty 1¢ nong dan 4p dung Thuec té % 0 0 27,9 22 30
phuong phap san xuat méi K& hoach 5 10 20
didu chinh
Chi tiéu Két qua trung gian bon: Giam ty 1€ cac san pham | Thuyc té % NA | 6,13 (ty 12,8 34,4 40 | SO liéu dinh tinh
duogc kiém tra ¢6 chira du lugng thuoc trir sdu vuot qua 1€ mau
muc cho phép khong
an toan)
K¢ hoach 10 15 20
dicu chinh
Chi tiéu Két qua trung gian nam: Dién tich laa ap dung Thyc t& % NA NA NA NA | 10.286
phuong phap canh tac tot tai PBSCL K& hoach 5000
didu chinh
Hop phan B
Chi tiéu Két qua trung gian mét: SO lugng céc lién minh Thuyc té Lién 71 99 105
dugc thanh 1ap minh
Ké hoach
diéu chinh 60 80 %
Chi tiéu Keét qua trung gian hai: SO lugng cac lién minh Thuc te Lién NA 20 98
ton tai minh
Ké hoach
diéu chinh 43 68
Chi tiéu Ket qua trung gian ba: Hiéu qua hoat dong cua Thuyec t& % 28 12,5 10 .
lién minh dugc xac dinh bdi (a) Doanh nghiép thu mua san z Theo diéu tra 98
PR A e o <. | Kéhoach ’
pham ciia néng dan véi gia cao hon so voi gia thu mua doi X g LMSX str dung
fe o 9 , A A A M N diéu chinh 5 10 10 ~ P
Vo1 san pham tuong ty cua nong dan khong nam trong lién cong cu thé diem
minh san xuat
(b) +S06 luong li€n minh trong d6 ca Doanh nghiép va trén | Thuc té NA NA 92
0/ 1A 1 iy R L Ap o a o iAo
70% hai long véi hoat ddng va két qua cua lién minh K& hoach NA 30 50

diéu chinh
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So liéu

Muc tiéu phat trién (PDO) Pon vi nén NAM2 | NAM3 | NAM4 | NAM5 Ghi chu
Hop phan C
Chi tiéu Két qua trung gian mot: Giam thoi gian vén Thyc té % 74,2 70 67 Chi tinh trén
chuyén hang héa dén noi ti€u thu gan nhat K& hoach phéts/frg quang duong duge
diéu chinh 10 15 20| nang cép.
Chi tiéu Ké{ qua trung gian hai: Giam ton thé‘g sau thu Thyc té % NA 33,9 30,7
hoach do di€u kién co so ha tang dugc nang cap K& hoach 20
didu chinh 10 15
Chi tiéu Keét qua trung gian ba: SO lugng ngudi huong loi | Thyc & Ho 1.500 31.793 | 95.405
(ho san xuat nho) tir co sé ha tang do dy an tai trg K& hoach
. 10.000 25.000 | 50.000

diéu chinh

Ghi ch: Sé 16 ddm va in nghiéng la muc tiéu ban dau ciia dy én da diéu chinh
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Phu luc 6: Uéc tinh s6 ngudi/hd hwong lei tir dw an (tong 6, nir va DTTS)

Hop phan A* Hop phan B Hop phan C
Nong dan Nir DTTS Nong dan Nir DTTS Tong ho Ho Nong Nir DTTS
ND hwéng nghiép
loi (H9)
Binh Binh 11.914 3.115 300 1.185 235 0 18.562 17.327 9.281 0
Binh Thuan 34.257 5.587 945 1.471 165 127 14.699 12.797 7.350 411
bak Lak 15.894 3.516 2.822 2.592 741 928 10.104 7.606 5.052 1.237
Gia Lai 9.356 1.895 2.750 516 62 34 13.432 10.075 6.716 5.668
Lam Ddng 27.323 6.891 3.044 654 149 58 8.268 7.523 4.134 2.220
Ngh¢ An 17.883 7.487 450 3.737 458 90 9.290 9.019 4.645 631
Ninh Thuan 13.600 3.501 2.715 1.261 175 521 26.436 12.908 13.218 6.541
Thanh Hoa 9.580 4.769 1.381 1.262 345 - 19.336 18.150 9.668 281
PCU 68.886 11.727 5.539 3.074 508 257 - - -
Téng cong 208.693 48.488 19.946 15.191 3.885 2.082 120.127 95.405 60.064 16.989
Ty lé 23% 10% 25% 13% 79% 50% 14%

* Ghi chd: S6 hg huong loi trong Hop phdn A bao gom: néng din dwoc dao tao trong cac chi dé A1&A2; néng dan dwoc tap hudn vé sir dung teskit va an toan thuc pham (43); néng déan khdc diroc

tdp hudn khuyén néng do ban qudn Iy di an tinh té chirc (ngoai khudn khé chai dé); cén bg khuyén néng diroc dao tao trong cdc chwong trinh ning cao ndng lec hang nam do d &n tai tro.
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Phu luc 7: Phan tich kinh té dy an
1. Phwong phap phan tich, cic s liéu va gia dinh
1.1. Phuwong phap phan tich

Viéc phan tich kinh té du an ACP duoc thuc hién trudc hét ddi voi tirng Hop phan trén
co s& cac hoat dong co thé luong héa duoc loi ich. Sau khi tinh toan cho ting Hop
phan, tu vin di tong hop chung cac loi ich va chi phi dé tinh cho toan b dy an. Tu
van thuc hién viéc phan tich kinh té/tai chinh du an trén co so s6 liéu vé hiéu qua va
loi ich dat duoc tir cAc hoat dong cua du an do PCU cung cap.

Sau khi nhan dugc cac s6 lidu d¢au vao do PCU cung cap, tu van thuc hién viéc ra soat
dé dam bao db tin cay va tinh chinh xac cua s6 liéu. Trong trudng hop nghi ngd tinh
chinh xac va tin cay cua s6 liéu, tu van loai bo céc sé lidu nay va tiép tuc thuc hién
phan tich véi nhitng sb liéu con lai.

1.2. Céc so liéu

1.2.1. Hop phdn A - Ting cwong cong nghé ndng nghiép

Hop phan A c6 tong cong 154 cha dé nghién ctu chuyén giao cong nghé (trong do c6
17 g6i thau mé rong) thuoc 2 THP Al va A2. Tu van dugc cung cap mat file excel
thong ké 146 chi dé/dé tai nghién cau thugc Hop phan A.

1.2.2.  Hop phan B - Hé tre Lién minh sdn xudt

Hop phan B ¢6 téng cong 105 LMSX duoc thanh Iap va hoat dong tuy nhién chi c6
98/105 LMSX hoan thanh dugc KHKD duogc 1ap, tu vin duoc cung cap mot file excel

thong ké 99 LMSX* thugc Hop phan B, trong d6 c¢6 88 LMSX thudc THP B1 va 11
LMSX thuoc THP B2.

1.2.3. Hop phdn C - Co sé ha tang thiét yéu

Hop phan C c6 tat ca 186 cong trinh duoc dau tu xay dung va nang cap. Tu van nhan
dugc mot file excel théng ké 186 cong trinh thuoc Hop phan C, trong d6 bao gom 125
céng trinh thuoc THP C1 va 61 cong trinh thuéc THP C2. 186 cbng trinh hoan thanh
cua du 4n dugc chia thanh 5 nhém gom cé: (i) 140 cong trinh duong giao théng ndng
thén; (ii) 33 cong trinh thuy loi; (iii) 8 cong trinh dién; (iv) 4 san phoi; va (v) 1 cho.
1.3. Cac gia dinh

1.3.1. Hop phdn A - Ting cwong cong nghé ndng nghiép

Mic di Hop phan A gém c¢6 3 THP nhung nhiing loi ich thu dugc tir THP A3 chua

duoc luong hda nhu THP Al va A2 nén tu van chi thuc hién phan tich kinh té ddi véi
THP Al va A2.

"% LMSX khong dugc thong ké bao gom: 1 LMSX tai Thanh Hoa, 1 LMSX tai Nghé An, 2 LMSX tai Lam
bong va 2 LMSX thuoc THP B2 do PCU quan ly.
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Do s6 liéu chénh léch loi ich tir viéc thuc hién THP Al va A2 cua nhiéu cha dé 13 rat
16n (gap tir 10 dén 36 1an so véi gia tri von dau tu'’) nén tu van gia dinh céc loi ich thu
dugc nay la loi ich cho ca thoi ky. Tu van gia dinh khoang thoi gian ma cha dé nghién
ctru mang lai lgi ich cho cac ho nong dan tham gia kéo dai trong 4 nam tinh tir nam thi
2 thuc hién chu dé. Do d6, tong chénh Iéch loi ich s& duoc chia déu cho 4 nam dé tinh
toan loi ich thu dugc hang nam.

Sau khi chia déu tong loi ich cho 4 nam, tu van thay rang van cé nhiéu cha dé& c6 mac
chénh léch loi ich gia dinh hang nim qua 16n so véi vén dau tu (trén 100.000
USD/ndm, gap tir 3 dén 9 1an vén dau tu). Do dé, tu van tin rang trong s cac cha dé
duoc thong ké loi ich, c6 nhitng chu dé da bi danh gia qua cao loi ich dat duoc cua
minh so v&i khi khong c6 du an. Bé dam bao chic chan hon viéc phan tich kinh té, tu
van loai bo 10% sé luong céc chu dé (15 chu d&) c6 chénh léch lgi ich Kinh té I6n hon
100.000 USD/nam. Tong cong con 131 chu dé duoc st dung dé phan tich kinh té. Ty
suat chiét khau cho phan tich kinh té 1a 12%.

1.3.2. Hop phdn B - Hé trg Lién minh sdn xuat

Hop phan B duoc thiét ké gom c6 4 THP, THP B1 va B2 c6 két qua thuc hién rd rang
va da luong hoa duoc loi ich trong hé thong GS&PG cua du an. THP B3 (Chién dich
truyén thong, thdng tin, xay dung mang lugi hop tac) va THP B4 (Cai thien moi
truong dau tu nganh nong nghiép va cung cap dich vu) mic du ciing mang lai céc loi
ich cho du an nhung loi ich nay chwa duoc lugng hoa nén tu van khong thuc hién phan
tich lgi ich d6i voi THP B3 va B4.

Sau khi cap nhat lai cac s liéu vé doanh thu va chi phi cia TCND ciing nhu DN trén
co s6 sb lidu san c6 cia PCU, mot s6 LMSX khong c6 du thdng tin vé doanh thu va
chi phi nén tu van quyét dinh loai bé nhitng LMSX khong c6 du thong tin cia mot
trong 2 d6i tac tham gia. Sau khi loai bo cac LMSX khong dap tng duoc yéu cau vé sb
licu nay, tong cong 97 LMSX dugc sir dung dé phan tich kinh té dbi véi Hop phan B.

Vén dau tu coa cac LMSX duoc gia dinh dang bang sé vén du &n giai ngan cho cac
LMSX. Do du an khdng thdng ké duoc phan von dbi ang cia DN nén sb vén giai ngan
hang ndm d6i véi THP B1 va B2 chii yéu tinh cho ciac TCND. Déi véi cac DN tham gia
lién minh, tu van gia dinh sé vén dau tu ho bo ra khdng nhiéu do cac DN tan dung uu
thé sin cd cua nha may va trang thiét bi san xut. Chinh vi vay, vén dau tu thuc té ma
cac DN duoc nhan chinh 1a phan vén hd tro caa dy an, theo sé liéu thong ké cua PCU,
téng von hd tro cho cac DN tham gia lién minh dugc giai ngan vao khoang 20 ty dong.

Viéc phan tich kinh té duoc thuc hién riéng ddi véi timg ddi twong tham gia LMSX 1a
TCND va DN. Béi véi dong loi ich, tr van gia dinh cac TCND va DN can khoang thoi
gian 5 nim dé dat dugc 100% loi ich du 4n mang lai va trong nam dau tién thyc hién
LMSX, TCND va DN chua thu duoc loi ich. Déi voi dong chi phi, tu van gia dinh chi
phi hang nim ctia TCND va DN can khoang thoi gian 4 nim dé dat duoc 100% chi phi
trong dai han. Cac chi phi san xuat va loi ich gia tri san xuat duoc tu van gia dinh cd

Y\/én dau tu cho mét cha dé nghién ciru nam trong khoang tir 30.000 dén 200.000 USD
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cling toc do tang véi ty trong von dau tu thuc hién cua LMSX.Thoi gian phan tich ddi
V6i cac LMSX duoc gia dinh 1 20 nam. Ty suat chiét khau cho phan tich kinh té 1a 12%.

1.3.3. Hop phdn C - Co sé ha tang thiét yéu

Qua xem Xét cu thé sé liéu thdng ké vé lgi ich cua Hop phan C tu van thay rang nhiéu
cong trinh c6 thé da bi danh gia qua cao loi ich dat dugc trong khi mét s cong trinh
lai danh gia thap nhitng loi ich dat dwoc tir du an. Nhitng loi ich dat dwgc sau khi c6
cdng trinh chu yéu dugc thdng ké tir chénh Iéch gia tri san xuat thu duoc cua cac cay
trdng trudc va sau khi c6 cong trinh, sau d6 duoc cong thém vai cac gia tri tiét kiem
thém duoc do giam that thoét sau thu hoach, giam chi phi san xuat... Ddi véi cac cong
trinh dién, tu van cho rang phuong phap tinh toan nay dua trén chénh léch vé gia tri
san Xuat cua cac cay trong chinh 1a chua phu hop, ddng thoi thay rang gia tri kinh té c6
duoc tir viéc dau tu cong trinh dién cua riéng mot cong trinh ¢ Pak Lak 1én téi 1,4
trieu USD 1 qua Ion so véi von dau tu dudi 500.000 USD nén khéng thuc hién viéc
phan tich kinh té. Ngoai ra, cong trinh san phoi va cho ¢ loi ich théng ké chua da Ion
va cac loi ich duoc liét ké chua phu hop cho viéc phan tich kinh té nén tu van chi lya
chon phan tich kinh té dugc 2 hang muc cong trinh 1a cong trinh duong giao thdng va
cong trinh thay loi (2/5 nhém cong trinh dugc dy an dau tu xay dung va nang cap).

Chi phi van hanh va bao tri hang ndm duoc tinh bang 5% gia tri von dau tu. Tu van gia
dinh céc cong trinh nay sé phat huy hiéu qua trong khoang thoi gian 20 nam (tuy nhién
cac loi ich s& phat sinh cham mot nam so véi thoi diém bat dau du 4n 1a nam 2010).
Do tu van khong cd thoi gian cu thé cho viéc bat dau xay dung timg cong trinh nén tu
van gia dinh von dau tu cho xay dung céc hang muc cong trinh nay dugc phan ky
tuong tu nhu ddi véi tong von dau tu thuc hién hang nam d6i véi Hop phan C trong du
an. Ty suét chiét khau cho phan tich kinh té 1a 12%.

2. Kétqua phan tich
2.1. Hop phan A

Trén co sé cac gia dinh d3 néu tai muc 1.3.1, trude khi loai bo cac chu dé nghién ciu
c6 gia tri loi ich mang lai 1n, tinh toan kinh té so b (da sir dung hé s diéu chinh
0,9%) cho thay hé s6 ERR Ién tsi 100,67% va ENPV la 213.288 triéu dong. Gia tri
ERR nhu trén 1a khdng thuc té ddi véi san xuit ndng nghiép do viéc théng ké da danh
gid qué cao cac loi ich dat duoc so voi thuc té. Sau khi loai bo 15 chu dé (10% s6
luong chu dé) cé tong loi ich I6n nhat, gia tri ERR dat 26,05% va ENPV la 21.344
triéu dong. Néu loai bo 20 cha dé c6 tong loi ich 16n nhat, gia tri ERRchi con 10,81%
va ENPV khi d6 mang gia tri am 1.720 triéu dong. Do dé, viéc loai bo 20 chu dé cd lgi
ich cao nhat s& lam cho hiéu qua caa Hop phan A khong dat dugc.

Phuong 4n hop ly nhat 12 loai bé 15 chu dé c6 gia tri loi ich 16n nhat, khi d6, hé s6
ERR 14 26,05% va ENPV la 21.344 triéu dong; Céc chu dé duoc danh gia 1a dem lai
hiéu qua kinh té cho cac ho gia dinh ap dung va nhan rong cac mé hinh trinh dién cua
du an.
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2.2. HopphanB
2.2.1. Higu qud kinh té ciza TCND

Trén co s& cac gia dinh néu tai muc 1.3.2, phan tich kinh té dugc thuc hién véi sb liéu
ciia 97 TCND. Chi phi dau tu cia TCND bao gom ¢6 ngudn vén dy an hd tro va vén
d6i ung cia TCND. Chi phi du tu hang nim dugc cin cir theo théng ké vé sé tién giai
ngan cho TCND trong du 4n ACP. Sau khi c6 tong chi phi, tu van st dung hé sé diéu
chinh 0,9 dé diéu chinh chi phi tai chinh nay thanh chi phi kinh té. Déi véi cac lgi ich,
loi ich gia ting hang nim dwgc tinh tir chénh léch gitra gia tri san xuit gia ting hang
nam sau khi c6 du &n so véi trude khi ¢6 du &n trir di chénh 1éch giira chi phi san xuét
gia tang hang nam sau khi ¢6 dy an so vaéi trude khi cd dy &n. Dong loi ich hang nam
dé phan tinh kinh té 12 hiéu cua cac loi ich hang nam trir di cac chi phi hang nam.

S6 liéu tinh toan cho thay, gia tri ERR 1a 28,93% va ENPV la 393.167 tri¢u dong, diéu
nay cho thay hoat ¢ong LMSX mang lai hiéu qua Ién cho TCND.

2.2.2. Higu qud kinh té ciia DN

Véi céc gia dinh tuong tu nhu dbi véi TCND, phan tich kinh té trén co so sb liéu
théng ké cho cac DN tham gia LMSX cho thay gié tri ERR la 13,40% va ENPV la
22.809 triéu dong. Gia tri ERR cao hon ty suat chiét khau 12% cho thay hoat dong
LMSX 13 hiéu qua di véi cac DN. Cac DN trén co sé nhan hd trg cua du 4n va mua
san pham cua TCND nhin chung déu 1am an c6 14i va c¢6 hiéu qua.

2.3. HopphanC

2.3.1. Hiéu qud Kinh té cong trinh dwong giao thong

Véi cac gia dinh néu trong phan 1.3.3, viéc phan tich kinh té 140 cong trinh duong
giao théng cho thiy gié tri ERR twong d6i cao 1a 29,86% va ENPV la 333.107 triéu
d6ng. Gia tri ERR cao ciing 1a diéu dé hiéu vi duong giao thong c6 ¥ nghia quan trong
d6i vai viéc phat trién kinh té va mang lai loi ich to I6n ddi véi doi sdng kinh té x& hoi
cua nhitng nguoi trong khu vyc huong loi.

2.3.2. Higu qud kinh té cong trinh thay lgi

Phan tich kinh té ban dau thuc hién ddi voi 33 ¢ong trinh thay loi cho thdy hé s ERR
la 41,78% va ENPV la 125.622 triéu dong. Hé sé nay 1a cao d6i véi mot phan tich kinh
té nén tu van tiép tuc diéu chinh phuong phap tinh toan. Bé tang do tin cay caa phén
tich, tu vin xem xét viéc loai bo 5 cong trinh thuy lgi 6 loi ich cao nhat. Trong truong
hop nay, hé s6 ERR giam xudng con 28,93% va ENPV 14 43.736 triéu dong. Hé s nay
dugc xem 1a phu hop khi phan tich hiéu qua kinh té caa cac cong trinh thay loi.

3. Hiéu qua kinh té toan dy an

3.1. Hiéu qua kinh té chung

Dé tinh toan hiéu qua kinh té chung cua toan du 4n, tu van téng hop cac loi ich dat
dugce nhu dd phéan tich & 3 Hop phan va dem so sanh véi tong von dau tu cia du &n
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da/du kién duoc str dung/giai ngan. Két qua tinh toan cho thiy, du an dam bao kha thi
vé kinh té vai hé sé ERR 13 21,17% va gié tri ENPV 1a 649.875 triéu dong™®.

Bang 1 (Phu luc 7): Phan tich kinh té toan dw &n

Pon vi tinh: Triéu dong

Néim Chi phi i Lgi ich Loi ich -
Voén diu tw | Van hanh bao tri | Hop phin A | Hop phin B | Hop phin C | Chi phi

2010 64.980 - (28.757) - | (93.737)
2011 222.840 5.464 - (53.024) 11.989 | (269.340)
2012 444,060 13.895 7.260 (128.813) 44,462 | (535.046)
2013 486.180 23.125 17.660 (24.648) 102.828 | (413.465)
2014 57.420 24.216 41.700 210.044 159.173 329.282
2015 24.216 41.700 210.044 165.720 393.248
2016 24.216 34.460 210.044 165.720 386.008
2017 24.216 24.040 210.044 165.720 375.588
2018 24.216 210.044 165.720 351.548
2019 24.216 210.044 165.720 351.548
2020 24.216 210.044 165.720 351.548
2021 24.216 210.044 165.720 351.548
2022 24.216 210.044 165.720 351.548
2023 24.216 210.044 165.720 351.548
2024 24.216 210.044 165.720 351.548
2025 24.216 210.044 165.720 351.548
2026 24.216 210.044 165.720 351.548
2027 24.216 210.044 165.720 351.548
2028 24.216 210.044 165.720 351.548
2029 24.216 210.044 165.720 351.548
ERR 21,17%
ENPV 649.875

Nguon: Tinh toan ciia fir van tir so lieu PCU cung cap
3.2.  Phan tich d§ nhay
Két qua tinh toan cho thay, trong trudng hop xau nhit 1a chi phi ting 20% va loi ich
giam 20%, du an van kha thi vé mat kinh té voi hé s6 ERR 1a 13,46%. Khi chi phi ting
25% va loi ich giam 25%, du an méi khdng cé hiéu qua kinh té voi ERR 1a 11,63%
(ERR<12%). Bang 2 dudi day cho thay: (i) ERR phan tng nguoc chiéu voi mirc ting
chi phi, chi phi ting (giam) 1% s& dan téi viéc ERR giam (ting) twong ung 0,99%.
ERR phan ung thuan chiéu véi mic ting vé loi ich, loi ich ting (giam 1%) sé& kéo theo

viéc ERR tang (giam) 0,94%.

Bang 2 (Phu luc 7): Phan tich d§ nhay déi véi hé sé6 ERR trong du &an

ERR Chi phi

Lgiich Giam 20% Giam 10% Khong doi Tang 10% Tang 20%
Giam 20% 21,17 18,82 16,79 15,02 13,46
Giam 10% 23,63 21,17 19,06 17,22 15,59
Khong doi 25,91 23,37 21,17 19,26 17,57
Tang 10% 28,03 25,42 23,15 21,17 19,42

*® Trong truong hop chi phan tich higu qua kinh té doi voi phan vén dau tur tao ra céc lgi ich dugc phan tich
trong tirng hop phan, hé sé6 ERR 1a 24,87%, ENPV 14 806.711 triéu dong. Dy an dam béo cd hiéu qua kinh té.
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ERR Chi phi
Loi ich Giam 20% Giam 10% Khong ddi Tang 10% Tang 20%
Tang 20% 30,03 27,34 25,02 22,98 21,17

Nguon: Tinh toan cuia tir van
4. Yéu té anh hwéng dén két qua phan tich

Trong qua trinh thuc hién phan tich kinh té, sé liéu vé lgi ich tai mot sb hoat dong (chu
dé nghién ctu va cong trinh ha tang) dugc wdce tinh quéa cao (vi du nhu trong mot sé
cha dé cay thanh long tai Binh Thuan, chi dé tiéu/ca phé tai Dak Lik va Gia Lai, cha
dé hoa tai Pa Lat hay mot cong trinh dién ¢ Pak Lik); Nhitng hoat dong ¢ chénh léch
loi ich qué cao nay déu da duogc loai bo khi tién hanh phan tich kinh té.

5. Kétluan va Kién nghi
5.1. Kétluan

Dy 4n ACP dugc danh gia 1a thanh cong va c6 hiéu qua kinh té. Thanh céng cua du an
thé hién & viéc du an hoan thanh dugc cac muc tiéu phét trién, nguoi dan tham gia cac
hoat dong du an bay to sy tin twong va ung ho déi véi cac hoat dong cua dy an. Cac ho
ndng dan tham gia vao céc hoat dong cua du an da c6 thém nhiéu kinh nghiém san xuét,
thu nhap va dan cé y thirc trong viéc san xuat san pham ndng nghiép co tinh canh tranh
hon. Phan tich kinh t& dy 4n ciing chi ra rang du an c6 hiéu qua kinh té véi hé sé6 ERR
chung cho toan dy an dat 21,17%. Gié tri ERR ddi vai: (i) cac chu dé caa Hop phan A la
26,05%; (ii) cAc TCND trong LMSX la 28,93%; (iii) cac DN trong LMSX la 13,40%;
(iv) cac cong trinh duong giao thong la 29,86%; va (v) cac cong trinh thuy lgi 1a 28,93%.

5.2.  Kién nghi

Dudi day 1a mot s6 kién nghi caa tu van nham c6 thé hd trg tot hon cho viéc thuc hién
phan tich kinh té cho cac du 4n tuong tu trong thoi gian tai:

+ Thar nhdt, trong qua trinh hinh thanh du an hoac ngay tur khi xay dung h¢ thong
cac chi tiéu GS&DG cho du an, dy &n can huy dong thém tu van kinh té Iam
viéc cling voi tu van GS&DG dé cuing tham gia xay dung cac chi sé thu thap vé
hiéu qua kinh té phuc vu cho viéc danh gia sau nay. Bo chi s6 GS&DG hién tai
mic du twong doi nhiéu nhung chua gitip ich nhiéu cho viéc danh gia hiéu qua
kinh té cua timg ddi tuong don 1¢.

+ Thar hai, dy &n can trién khai viéc thu thap thong tin va danh gia hiéu qua kinh
té diém hang nam (v6i khoang 5 hoat dong) dé rat kinh nghiém trong viéc thu
thap thong tin danh gia hiéu qua kinh té.

& Thir ba, cac loi ich kinh té nén duoc théng ké theo don vi dién tich (trén 1 ha)
hoac theo tirng ho dan tham gia hoac trung binh cho mét ho dan tham gia (trong
d6 tinh toan duoc cu thé cac lgi ich va chi phi) dé tao thuan loi cho viéc phan
tich kinh té sau nay.

+ Thir i, céc du an trong tuong lai can: (i) tap trung nhiéu hon vao viéc thiét lap
mot hé thdng giam sat va danh gia hiéu qua tir khi bit dau thuc hién du &n, va
(i) dam bao tat ca cac bén tham gia du 4n dugc dao tao diy du dé hiéu duoc sy
can thiét phai luu trir céc sé lidu dang tin cay vé chi phi va loi ich dé co thé
cung cap céc sd liéu d6 khi thyc hién mot phan tich kinh té.

68




Bao céo hoan thanh du an Canh tranh Nong nghiép

Phu luc 8: Danh sach can bg tham gia lam viéc

TT Ho Tén Pon vi cong tac S6 dién thoai
1 Nguyén Quang Thu Phé Giam déc, Ban QLDA tinh Pak Lak
2 | Pao binh Phugng Can bo GS&DG, Ban QLDA tinh Dak Lik
3 Hoang Thi Hoa Tu van HP A, Ban QLDA tinh Dak Lak
4 | Nguyén Van Hiép Cén bo mua sim, Ban QLDA tinh Dak Lik
5 Vil Thi Hién Céan bdé moi truong, Ban QLDA tinh Bak Lak
6 Pham Hiru Thu Pho Giam ddc, Ban QLDA tinh Binh Thuan 0913160647
7 | Phan Vin Thu Cén bo ké hoach, Ban QLDA tinh Binh Thuan 0918949273
8 | Ho6 Van Dién Tu van HP C, Ban QLDA tinh Binh Thuan 0908252007
9 | LéVanKha Tu vin HP A, Ban QLDA tinh Binh Thuan 0913672313
10 | Truong Thai Hoa Can bo GS&DG, Ban QLDA tinh Binh Thuan 0919119397
11 | Nguyén Thanh Hung Ph6 chu tich, UBND xa Ham Minh, huyén Ham 01273957166
Thuan Bac,
12 | ViiDuy Ba T4 truong THT, x4 Ham Minh 01687519572
13 | V6 Tan Duong Thu ky - Thu quy, THT, xa Ham Minh 0937413384
14 | Huynh Thi Tu Giam ddc, Cong ty TNHH Thuong mai Loc TU 0989006677
15 | bang Minh Hong T4 truong, THT san xuat Thanh Long Vietgap Hong | 01664665432
Son 4
16 | V& Tinh Giam d6c, DNTN Rau qua
17 | V& Van Lap Chi cuc phé, Chi cyc Phat trién ndng thon Tién 0979774740
Giang
18 | L& Thi Yén Trudng phong KHTH, S NN&PTNT tinh Tién 0909772329
Giang
19 | Nguyén Vin Thanh Truéng phong BVTV, Chi cuc BVTV Tién Giang 0909889554
20 | Nguyén Thi Anh Chu nhiém, HTX Néng nghiép Kinh Doanhtong hop | 0978176397
Nguyét Binh Tay
21 | bang Hai Tran Chu tth, UBND x& Hau My Trinh, huyén Cai Bé, 0988940652
tinh Tien Giang
22 | Nguyén Thanh Son Phé chu nhiém, HTX DVNN My Trinh 0918848738
23 | Huynh Hitu Higp Can b, Chi cuc phét trién néng thdn Tién Giang 0913171157
24 | Nguyén Ngoc Nam Chu tich, UBND xa Thégi Xuan 0919518616
25 | Nguyén Thi Kiéu Pho giam dbc, S6 NN&PTNT thanh phb Can Tho 0918707297
26 | Pham Thi Minh Hiéu | Pho chi cuc, Chi cuc BVTV thanh phb Can Tho 0907477575
27 | Pham Vin Toan Cong ty CP Pau tr va PTKHCN mién Trung 0985791767
28 | Nguyén Khic Anh Cong ty TNHH MTV Tu van & Dau tu phat trién rau | 0982307508
hoa qua
29 | Phan Thi Thanh Vién KHKT Néng nghiép Béc Trung Bo 0945064308
30 | Nguyén Quy Linh Pho giam dbc, Trung tdm khuyén néng Nghé An 0912626686
31 | Lé Van Luong Pho giam déc, Ban QLDA tinh Nghé An 0986567589
32 | Nguyén Vin Hoi Can bo GS&DPG, Ban QLDA tinh Nghé An 0975376095
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Bao céo hoan thanh du an Canh tranh Nong nghiép

TT Ho Tén Pon vi cong tac S6 dién thoai
33 | V6 Vian Giap Cha nhiém, HTX DVNN Dién Lién, huyén Dién 0986793775
Chau, tinh Nghé An
34 | Phan Vin Hoa Giam d6c, Cong ty TNHH Vinh Hoa
35 | Hoang Tién Sy Chu nhi¢m, HTX No6ng nghi¢p Béc Thinh, x4 Dién 0976232045
Thinh, huyén Dién Chau

36 | Pham Ngoc Thing Giam ddc, Cong ty Sy Thing

37 | Lé Thi Bich Thuay Pho giam ddc, Ban QLDA tinh Thanh Héa 0912395760
38 | L& Xuan Thing Can bo HP B, Ban QLDA tinh Thanh Hoa 0912812676
39 | Lé Van Khoa Céan bo HP A, Ban QLDA tinh Thanh Hoéa 0989289323
40 | Pham Thé Khoa Can bo HP C, Ban QLDA tinh Thanh Hoa 01688211806
41 | Cao Thanh Binh Chu nhiém du a&n ACP cia NHTG 0913249095
42 | bang Minh Cuong Giam doc BDPDATW 0913093546
43 | Nguyén Thai Hiép Ph6 Giam d6¢c BDPDATW 0982303446
44 | Nguyén Thai Son Can bo hop phan A BDPDATW 0902468122
45 | Nguyén Tién Pa Can bo HP B BDPDATW 0986492556
46 | Hoang Tuyét Mai Ph6 Giam d6c BDPDATW 0989122790
47 | L& Anh Thién Can bo mua sim BDPDATW 0904762726
48 | Pang Phuong Thao Can bo mua sim BDPDATW 0984599150
49 | Nguyén Tién Thanh Can bo GSPG BDPDATW 0977606030
50 | Pham Ngoc Dung Can bo Xa hoi BDbPDATW 0982090498
51 | Bui Thi Thuin Can bo Ké toan BDPDATW 0985101842
52 | Phan Puc Hoi Cén bo Mai truong BDPDATW 0987396788
53 | Bui Thé Hung Tu van Cong nghé Nong nghiép HP A RTAO 01645399687
54 | Lé Vin Lién Tu van giam sat danh gia RTAO 0912030796
55 | Nguyén Trong Ha Tu van Ky thuat HP C RTAO 0912622629
56 | Nguyén Tan Cung Tu van Kinh t¢ HP C RTAO 0988351145
57 | Trinh Kim Thanh Tu van Mua sém RTAO 0913082580
58 | Pham Vin Tra Tu vin GS&DPG RTAO 0985880007
59 | Nguyén Thi Loan Tu van Mbi truong RTAO 0912352344
60 | Nguyén Huong Tra Tu vin X4 hoi RTAO 0912046379
61 | Nguyén Hong Thay Phién dich 0979351912
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